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El periodo informado considera el primer semestre del 2025, en cumplimiento a lo indicado
en la Glosa N°05, de la partida 21 correspondiente a la Subsecretaria de la Nifiez de la Ley
N221.722 de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2025:

“Con cargo a estos recursos se podrd celebrar convenios con organismos del Gobierno
Central, los que no se incorporardn en sus respectivos presupuestos, sin perjuicio de la
obligacion posterior de rendir cuenta. Asimismo, se podrdn celebrar convenios con
instituciones privadas sin fines de lucro, de acuerdo con lo prescrito en el articulado de esta
ley.

De acuerdo a las caracteristicas del programa se podrd efectuar todo tipo de gastos,
incluyendo:
a) Convenios con Personas Naturales:
- Numero de Personas 1
- Miles de Pesos S 26.050
b) Gastos en Bienes y Servicios de Consumo: - Miles de Pesos S 25.363

Para la implementacion del Plan, se exigird a las instituciones que comprometan acciones
un informe semestral que dé cuenta de la ejecucion y cumplimiento de dichos

compromisos.”.
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1. Antecedentes

Con el propdsito de una implementacidn efectiva de la Ley de Garantias y Proteccidn Integral de los
Derechos de nifios, nifias y adolescente (NNA) en los territorios del pais, en la Cuenta Publica 2023
el presidente Gabriel Boric Font, anuncid la creacion del Plan Integral para el Bienestar de nifios,
nifias y adolescentes (en adelante, el Plan). El propdsito del Plan es:

Promover el bienestar integral de nifios, nifias y adolescentes, con foco especial en la prevencion de
situaciones de vulneracion de derechos de NNA y promocion de entornos sociales y comunitarios
seguros, a través de la articulacion de una iniciativa intersectorial que fortalezca y coordine a los
ministerios y servicios que, a nivel nacional, regional y local, proveen servicios sociales para
garantizar la plena satisfaccion de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

El Plan procura que, desde una perspectiva de prevencidon y promocién de la proteccion integral, el
conjunto de apoyos que un NNA y sus familias necesita en las diversas dimensiones de su desarrollo,
estén disponibles en tiempo y forma.

Para ello, la Subsecretaria de la Nifez esta encargada de articular una iniciativa intersectorial que
coordina y fortalece diversas medidas y acciones de ministerios y servicios publicos que estan
dirigidas a la promocidn del bienestar general de la infancia y adolescencia, a través de la prevencién
y abordaje de los factores de riesgo y con foco especial en la prevencidn de situacidn de vulneracion
de derechos de NNA.

En términos de su disefo y alcance, a partir de la revisidn y andlisis de multiples programas vy
acciones dirigidas a la infancia y adolescencia en diversas instituciones del Gobierno, el Plan esta
organizado en dimensiones del desarrollo de NNA y de la gestion intersectorial que se requiere para
alcanzar los resultados de bienestar integral, con foco especial en la prevencion de situaciones de
vulneracion de derechos de NNA.

A partir de ello, el Plan considera medidas de cobertura nacional y otras focalizadas en las 122
comunas priorizadas a partir de indice de Vulnerabilidad Socio delictual en el marco de la iniciativa
Estado Presente, que ha llevado adelante el Ministerio del Interior y Seguridad Publica en post de
fortalecer la seguridad ciudadana y la presencia del Estado en los espacios publicos.

Medidas de cobertura nacional: Considera las dimensiones “Educacidn”, “Familia y Proteccién” y
Participacion.

Medidas de cobertura territorial: Considera las siguientes dimensiones “Salud” y “Comunidad y
Entorno”.
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En este contexto, y en el marco de las Leyes de Presupuestos del Sector Publico correspondientes a
los afios 2024 y 2025 (Ley N° 21.640 de 2024 y Ley N° 21.722 de 2025, respectivamente), se
incorpord en la Subsecretaria de la Nifiez, una asignacién presupuestaria especifica denominada
“Plan Integral para el Bienestar de nifos, nifias y adolescentes”, correspondiente al Sistema de
Proteccidn Integral de la Infancia. Esta asignacidon se encuentra consignada en la Partida 21, Capitulo
10, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 113.

Para el afio 2025, la glosa 05, asociada a esta asignacion presupuestaria, especifica que, con cargo a
estos recursos, la Subsecretaria de la Nifiez podrd celebrar convenios con organismos del Gobierno
Central, los que no se incorporardn en sus respectivos presupuestos, sin perjuicio de la obligacion
posterior de rendir cuenta. Asimismo, podrd celebrar convenios con instituciones privadas sin fines
de lucro, de acuerdo con lo prescrito en el articulado de esta ley. Para la implementacion del Plan,
se exigird a las instituciones que comprometan acciones un informe semestral que dé cuenta de la
ejecucién y cumplimiento de dichos compromisos?.

En atencidn a los antecedentes expuestos, el presente informe da cuenta de las acciones
implementadas, detallando los propdsitos, productos y coberturas asociadas, en el marco de la
implementacién de la linea presupuestaria “Plan Integral para el Bienestar de nifios, nifias y
adolescentes”.

2. Medidas de cobertura nacional
A continuacion, se presentan las acciones de cobertura nacional incorporadas en el Plan, las que
tienen caracter de complementarias de forma de asegurar la integralidad de las acciones que se
realicen a favor de NNA, lo que favorece el impacto del Plan en las condiciones de bienestar de NNA
2.1 Dimension “Educacién”
A través de esta dimensidn, el Plan se propone fortalecer acciones, prestaciones y servicios sociales
qgue promuevan el derecho a la educacidn de los NNA, favoreciendo sus trayectorias educativas y

proporcionando un entorno seguro y estimulante que fomente su desarrollo integral.

Medida: Reactivacién y ampliacién del programa Voluntariado Pais de Mayores - SENAMA (MDSF).

' Cabe sefialar que, en la Ley de Presupuestos 2024, la glosa 06 de la asignacion presupuestaria “Plan
Integral para el Bienestar de nifios, nifias y adolescentes” define los mismos requerimientos sefalados
en este parrafo.
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El programa Voluntariado Pais de Mayores fue ejecutado por SENAMA entre los afios 2016 y 2022,
permitiendo que profesores y profesoras jubilados/as brindaran apoyo escolar personalizado a
nifios, nifias y adolescentes (NNA) de sectores vulnerables que lo requerian, a través de sesiones
semanales durante un periodo de 8 meses.

Tras 12 meses sin ejecucion, el 29 de diciembre de 2023, la Subsecretaria de la Nifiez y SENAMA
firmaron un convenio de colaboracién y transferencia de recursos con el propdsito de reactivar el
programa y aumentar su cobertura, reforzando asi su impacto social y territorial.

a. Sobre el Programa Voluntariado Pais de Mayores

El programa “Voluntariado Pais de Mayores” tiene el propdsito de “promover la integracién social y
las relaciones intergeneracionales de las personas mayores, a través de la transmisidon de su
experiencia y entrega de apoyo escolar a nifilos y niflas con trayectorias educativas que indican
factores de riesgo en la efectivizacion de su derecho a la educacién, para garantizar el goce de este
derecho”.

El acompanamiento socioeducativo tiene una duracion de 8 meses, a través de sesiones semanales
de una hora, realizadas por la persona mayor. Su propdsito es apoyar al o la estudiante en la mejora
de sus calificaciones y habitos de estudio, con el fin de que finalice exitosamente su ciclo escolar.

A través de este programa, personas mayores, preferentemente profesores/as jubilados, realizan
apoyo escolar personalizado a NNA de sectores vulnerables que lo requieran. Asi, la poblacidon
objetivo del programa es la siguiente:

e Nifos y nifias de 1° a 6° Basico, que tienen trayectorias educativas que indican factores de
riesgo en la efectivizacién de su derecho a la educacién.
e Personas mayores de 60 afios y mas, preferentemente, profesores/as jubilados/as.

De esta forma, el programa destaca especialmente por promover, de forma simultanea, el derecho
a la participacién activa de las personas mayores y el derecho a la educacién de los nifios, nifas y
adolescentes (NNA), a través de la promocién de espacios de encuentro y relaciones
intergeneracionales en las que ambos se ven beneficiadas. Esta interaccidon favorece no solo el
aprendizaje académico y el acompafamiento afectivo de los nifios y nifias, sino también permite que
las personas mayores se sientan valoradas, activas e integradas socialmente, fortaleciendo los lazos
comunitarios y generando vinculos de mutuo reconocimiento entre generaciones.

Desde la perspectiva del envejecimiento activo, el programa ofrece a las personas mayores la
oportunidad de desarrollar sus capacidades, compartir sus conocimientos y resignificar su rol dentro
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de la comunidad. Con ello, el programa promueve el reconocimiento de la experiencia socio laboral
y autovaloracidn de las personas mayores que participan en el voluntariado, aumentando su
autoimagen y autovaloracién. Esta orientacién estd alineada con lo establecido por la Convencion
Interamericana sobre la Proteccidn de los Derechos Humanos de las Personas Mayores, que
promueve su participacién plena y productiva en la sociedad.

Por otra parte, el programa constituye un mecanismo concreto para garantizar y promover los
derechos de los NNA, en linea con la Convencién sobre los Derechos del Nifio y la Ley 21.430 sobre
Garantias y Proteccidn Integral de la Nifiez y Adolescencia. Al ofrecer apoyo escolar personalizado a
estudiantes con trayectorias educativas vulnerables, se contribuye directamente al derecho a la
educacidn, la inclusién y la proteccién frente a la exclusidén escolar. Ademas, se reconoce a los NNA
como sujetos de derechos y actores sociales en formacidn, fortaleciendo no solo su desarrollo
académico, sino también su bienestar emocional y social a través de vinculos significativos con
personas mayores.

En suma, se trata de un modelo de intervencién integral, que promueve la equidad, el bienestar vy el
ejercicio efectivo de derechos, tanto de personas mayores como de NNA, favoreciendo una sociedad
mas justa, inclusiva y cohesionada.

b. Estado de ejecucion

Como se sefald anteriormente, la colaboracidn entre la Subsecretaria de la Nifiez y SENAMA tiene
como objetivo principal la reactivacién y ampliacion del programa, cuya ejecucion entre 2016 y 2022
alcanzé una cobertura de 228 voluntarios/as en su Gltimo afio (2022).

Durante el periodo 2016-2022, la cobertura del programa se mantuvo relativamente estable, con un
promedio de 233 participantes, sin registrar variaciones significativas en su crecimiento (-0,6%
promedio anual).



v ]

Subsecretaria
de la Nifiez

N Chile
P& CreceMas

Garantias y Proteccion Integral
Gobierno de Chile

Grafico 1. Cobertura del Programa Voluntariado Pais de Mayores 2016-2024.
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién reportada por SENAMA.

Nota: La tasa de crecimiento refleja el incremento del n° de Voluntarios/as en relacién con el afio
anterior. En el caso del afio 2024, |a tasa de crecimiento refleja el incremento del n° de Voluntarios/as
en relacion con el afio 2023. Cabe sefialar que, en el caso del afio 2025, la fecha de corte de la
informacion es al 23 de junio de 2025.

En el marco de la colaboracidn entre SENAMA y la Subsecretaria de la Nifiez, en 2024 y 2025 no solo
se reactivd exitosamente el programa, sino que ademads se logré un crecimiento significativo en su
cobertura. En 2024, el programa alcanzé 404 voluntarios/as, marcando un aumento del 77,2%
respecto a 2022. En 2025, la cobertura alcanzd 737 voluntarios/as, lo que significa que, en solo dos
afios, el numero de personas mayores participantes se ha mas que triplicado, consolidando un
proceso de expansion sostenida en su implementacién.

Este crecimiento ha venido acompanado de una ampliacién del alcance territorial y de un aumento
considerable en el nimero de nifios y nifias beneficiarios/as.

Como se observa en la Tabla 1, en 2024 el programa alcanzd una cobertura de 404 Asesores/as
Senior Voluntarios que estdn realizando acompafiamiento socio educativo a un total de 680 nifios y
nifias, con un alcance de 98 comunas del pais, en 16 regiones del territorio nacional.
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Tabla 1. Cobertura de geografica y poblacion beneficiada “Voluntariado Pais de Mayores”, 2024

., N° de N*de N° de NNA con
Region asesores/as
comunas apoyo escolar
mayores

Arica y Parinacota 1 10 17
Tarapaca 3 18 31
Antofagasta 1 5 10
Atacama 5 18 35
Coquimbo 2 10 18
Valparaiso 5 24 29
Libertador General Bernardo O'Higgins 6 12 22
Maule 12 45 70
Nuble 6 25 45
Biobio 11 69 126
La Araucania 18 69 119
Los Rios 5 21 28
Los Lagos 12 43 81
Aysén Del General Carlos Ibafiez Del Campo 2 2 3

Magallanes 1 6 11
Metropolitana 8 27 35
TOTAL 98 404 680

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién reportada por SENAMA.

Durante 2025, el programa alcanzé una cobertura de 737 voluntarios/as, de los cuales 377 ya se
encuentran realizando acompafiamiento socioeducativo a 659 nifos y nifias, mientras que 360
voluntarios/as se encuentran en proceso de asignacion para el inicio de su intervencién (Tabla 2).
Con ello, se proyecta que, al cierre del afio, el programa beneficiara a mas de 1.400 nifios y nifas a
nivel nacional.
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Esta expansién ha permitido el despliegue del programa en 157 comunas, lo que representa un
incremento de 59 comunas adicionales respecto al afio anterior.

Tabla 2. Cobertura de geografica y poblacion beneficiada “Voluntariado Pais de Mayores”, 2025

N° de asesores/as mayores N° de NNA
5 N° de En En
Region En proceso En proceso
comunas
acompanamiento de acompanamiento de
derivacion derivacién

Arica y Parinacota 1 9 2 17 5
Tarapacd 3 16 10 28 24
Antofagasta 2 5 7 17
Atacama 6 26 5 51 11
Coquimbo 5 11 8 22 16
Valparaiso 10 24 25 45 53
Libertador General
Bernardo O'Higgins 12 1> 19 29 39
Maule 18 35 51 57 115
Nuble 11 34 20 65 43
Biobio 16 78 36 138 90
La Araucania 20 63 34 109 85
Los Rios 7 15 24 18 60
Los Lagos 13 30 29 51 67
Aysén Del General
Carlos Ibanez Del 1 0 1 0 2
Campo
Magallanes 3 6 9 5 25
Metropolitana 29 10 80 17 163
TOTAL 157 377 360 659 815

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion reportada por SENAMA.
Nota: La fecha de corte de la informacion es al 23 de junio de 2025.

Complementariamente, en el marco del proceso de reactivacién del programa, es relevante destacar
gue SENAMA lo ejecuta en articulacién con las Oficinas Locales de la Nifiez (OLN), las cuales cumplen
un rol clave en la identificacidn y derivacion de nifios, nifias y adolescentes beneficiarios/as en los
territorios. Esta coordinacidon interinstitucional no solo favorece una focalizacién adecuada vy
pertinente de la intervencién, sino que también fortalece el principio de intersectorialidad
establecido en la Ley de Garantias de la Nifiez, robusteciendo la oferta programatica disponible en
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las OLN y potenciando su rol tanto en la promocion territorial de derechos como en la gestién
integrada de casos a nivel local.

2.2. Dimensién “Familia y Proteccion”

A través de esta dimension, el Plan se propone fortalecer acciones, prestaciones y servicios sociales
gue apoyen a las familias para la proteccidn y cuidado de sus hijos e hijas y favorezcan instancias
para compartir en familia y en comunidad, entregdndoles herramientas que les permitan el buen
ejercicio de su funcidn y promoviendo instancias de conciliacién familia-trabajo.

Medida: Ampliacidn del programa Escuelas Abiertas — JUNAEB (MINEDUC).

A través de esta medida, el Plan Integral se propone la ampliacidn de la cobertura de la iniciativa
“Escuelas Abiertas”, que forma parte del programa “Escuelas Saludables Para el Aprendizaje”.

a. Sobre la iniciativa “Escuelas Abiertas”

La iniciativa “Escuelas Abiertas” de JUNAEB busca propiciar el acceso de estudiantes —desde
prekinder hasta octavo afio de ensefianza basica— a experiencias innovadoras, deportivas,
recreativas, culturales, artisticas y comunitarias durante las vacaciones escolares de verano e
invierno, en un ambiente protegido y seguro, donde puedan ocupar sus momentos de ocio en
actividades de su interés que contribuyan a la promocién de habitos de vida activa y saludable, asi
como al fortalecimiento de sus competencias relacionales y desarrollo socioemocional.

Para su implementacion, JUNAEB suscribe convenios de colaboracidn y transferencia de recursos
con municipios o SLEP, segliin corresponda, que son los encargados de la ejecucidn de la Escuela en
cada comuna.

La implementacién de la Escuela consiste en habilitar como sede un establecimiento educacional u
otro espacio que cumpla con condiciones adecuadas de seguridad, saneamiento ambiental,
accesibilidad, comodidad y pertinencia. A continuacién, se presenta la duracion y cobertura
esperada por Escuela, seglin periodo de implementacién:



Subsecretaria
de la Nifiez

N Chile
P& CreceMas

Garantias y Proteccion Integral

Gobierno de Chile

Periodo Verano Invierno
Duracion | Total dias de
] . 10 a 20 dias habiles 5 a 10 dias habiles
ejecucion
N° de dias a
5 dias habiles 5 dias hébiles
la semana
N° de horas
L. 4 a 8 horas 4 a 8 horas
diarias
Cobertura Entre 30 y 100 estudiantes Entre 30 y 100 estudiantes
En localidades con menos En localidades con menos
densidad poblacional, pueden densidad poblacional, pueden
tener menos de 30 estudiantes tener menos de 30 estudiantes

En el marco de la dimensidn “Familia y Protecciéon” del Plan Integral para el Bienestar de Nifios, Nifias
y Adolescentes, el programa Escuelas Abiertas constituye una herramienta concreta de apoyo a las
familias en el ejercicio de su rol como principales responsables del cuidado y proteccion de nifios,
nifias y adolescentes (NNA), particularmente durante los periodos de receso escolar.

Conforme a la legislacion vigente, el articulo 9 de la Ley N°21.430 sobre Garantias y Proteccion
Integral de los Derechos de la Nifiez establece el deber del Estado de proteger a la familia y
propender a su fortalecimiento, garantizando el acceso a herramientas y apoyos que faciliten el
adecuado ejercicio de su funcién parental. En este contexto, el programa Escuelas Abiertas permite
la generacidn de entornos seguros, protegidos y enriquecedores para NNA, especialmente relevante
para aquellos cuyos cuidadores principales se encuentran insertos en el mercado laboral o enfrentan
situaciones de vulnerabilidad social.

Asimismo, la iniciativa se alinea con los compromisos internacionales del Estado de Chile en materia
de derechos de la nifiez y adolescencia, asi como con la propia Ley N°21.430, que en sus articulos 25
y 26 reconoce expresamente el derecho de nifios, nifias y adolescentes a participar en la vida social,
cultural, artistica, deportiva y recreativa, asi como a desarrollarse en un entorno adecuado que
favorezca su realizacién integral, en todas las dimensiones de su vida.

b. Estado de ejecucion
Para la ejecucion de esta medida, el 22 de diciembre de 2023, la Subsecretaria de la Nifiez y JUNAEB

suscribieron un convenio de colaboracién y transferencia de recursos para el financiamiento de
Escuelas de verano e invierno para los periodos de vacaciones escolares en el territorio nacional.
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De acuerdo con lo reportado por JUNAEB en los Informes Técnicos de Avance, en el marco del
convenio vigente se ha financiado la ejecucidn de un total de 109 Escuelas Abiertas distribuidas en
89 comunas de 16 regiones del pais; las cuales, en su conjunto, generaron plazas disponibles para
un total de 6.440 nifos, nifias y adolescentes. La Tabla N°1 presenta la cantidad de escuelas
ejecutadas y cobertura programada, diferenciando por los periodos de verano 2024, invierno 2024,
verano 2025 e invierno 2026.

La Tabla 3 presenta la cantidad de escuelas ejecutadas, cobertura programada y presupuesto
asociado, diferenciando por los periodos de verano 2024, invierno 2024, verano 2025 e invierno

2026.

Tabla 3. Escuelas Abiertas: Verano e invierno 2024 y 2025

Cobertura
. N° de N° de N° de
Periodo . programada: plazas
regiones | comunas escuelas . .
disponibles
Verano 2024 9 16 19 1.339
Invierno 2024 10 26 27 1.861
Verano 2025 15 49 49 3.240
Invierno 2025 14 14 14 754
Total Operacion 16 89 109 7.194

Fuente: Informes de Avance Técnico elaborados por JUNAEB.

A continuacion, se presenta el detalle del estado de ejecucion actualizado del programa Escuelas
Abiertas para cada periodo de ejecucion.

e Ejecucion de Escuelas en verano 2024. Durante el verano 2024, se financid la ejecucidn de
un total de 19 Escuelas Abiertas distribuidas en 16 comunas de 9 regiones del pais; las
cuales, en su conjunto, generaron plazas disponibles para un total de 1.339 nifios, nifias y
adolescentes.

Tabla 4. Detalle de ejecucion de Escuelas Abiertas en verano 2024 por comuna

Region Comuna Cobertura programada-plazas disponibles
Antofagasta Mejillones 50
Antofagasta Sierra Gorda 60
Valparaiso Puchuncavi 100
O'Higgins Navidad 30
O'Higgins Lolol 100
Maule Sagrada Familia 40
Nuble Bulnes 49
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Nuble San Fabidn 40
Nuble San Nicolés 30
Biobio Los Alamos 30
Araucania Purén 30
Los Lagos Queilén 80
Metropolitana Maipu 100
Metropolitana Maipu 100
Metropolitana Maipu 100
Metropolitana Recoleta 100
Metropolitana Recoleta 100
Metropolitana Renca 100
Metropolitana San Ramén 100

Fuente: Tercer Informe de Avance Técnico elaborado por JUNAEB, entregado el 12 de marzo de

2025.

e Ejecucion de Escuelas en invierno 2024. Durante el invierno 2024, se financid la ejecucion
de un total de 27 Escuelas Abiertas distribuidas en 26 comunas de 10 regiones del pais; las
cuales, en su conjunto, generaron plazas disponibles para un total de 1.861 nifios, nifias y

adolescentes.

Tabla 5. Detalle de ejecucion de Escuelas Abiertas en invierno 2024 por comuna

Region Comuna Cobertura programada-plazas disponibles
Valparaiso Petorca 35
Valparaiso Quillota 100
Valparaiso Hijuelas 100
Valparaiso El Tabo 100
O'Higgins Graneros 41
O'Higgins Requinoa 100
O'Higgins Navidad 50

Maule Hualainé 40

Nuble Chillan 50

Nuble Yungay 40

Nuble Coelemu 60

Biobio Alto Biobio 34
Araucania Collipulli 40
Araucania Lonquimay 26

Los Rios Lanco 40

Los Rios Los Lagos 50
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Los Rios Mafil 40
Los Lagos Chonchi 65
Los Lagos Curaco de Vélez 26
Los Lagos San Juan de la Costa 34

Aysén Cisnes 30

Aysén Guaitecas 50
Metropolitana Santiago 80
Metropolitana Santiago 80
Metropolitana Independencia 400
Metropolitana Renca 50
Metropolitana San Joaquin 100

Fuente: Tercer Informe de Avance Técnico elaborado por JUNAEB, entregado el 12 de marzo de

2025.

e Ejecucion de Escuelas en verano 2025. Durante el verano 2025, se financio la ejecucion de

un total de 49 Escuelas Abiertas distribuidas en 49 comunas de 15 regiones del pais; las
cuales, en su conjunto, generaron plazas disponibles para un total de 3.240 nifios, nifas y

adolescentes.

Tabla 6. Detalle de ejecucion de Escuelas Abiertas en verano 2025 por comuna

Region Comuna Cobertura programada-plazas disponibles
Arica y Parinacota Arica 100
Arica y Parinacota Putre 30

Tarapaca Colchane 25
Antofagasta Calama 100
Antofagasta Ollagle 40
Antofagasta San Pedro de Atacama 40

Atacama Copiapd 100

Atacama Vallenar 80

Coquimbo Vicuiia 40

Valparaiso Quintero 100
Valparaiso Vifia del Mar 100
Valparaiso Quillota 100
Valparaiso San Antonio 100
Valparaiso El Quisco 40

O'Higgins San Fernando 40

Maule Curicé 70

Maule Molina 40
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Nuble Chillan 100
Nuble San Carlos 40
Biobio Concepcién 100
Biobio Coronel 40
Biobio San Pedro de la Paz 50
Biobio Talcahuano 100
Biobio Hualpén 50
Araucania Temuco 50
Araucania Curarrehue 40
Araucania Galvarino 30
Araucania Nueva Imperial 30
Araucania Pucén 40
Araucania Saavedra 40
Araucania Villarrica 80
Araucania Cholchol 35
Araucania Collipulli 40
Araucania Ercilla 40
Araucania Lonquimay 30
Los Rios Valdivia 50
Aysén Tortel 50
Metropolitana Santiago 60
Metropolitana Conchali 100
Metropolitana El Bosque 100
Metropolitana Maipu 100
Metropolitana Pudahuel 100
Metropolitana Quilicura 100
Metropolitana Quinta Normal 60
Metropolitana Recoleta 100
Metropolitana Renca 100
Metropolitana San Ramén 100
Metropolitana Puente Alto 100
Magallanes Punta Arenas 40

Fuente: Tercer Informe de Avance Técnico elaborado por JUNAEB, entregado el 12 de marzo de

2025.
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e Ejecucion de Escuelas en invierno 2025. Durante el invierno de 2025, se financid la
ejecuciéon de un total de 14 Escuelas Abiertas distribuidas en 14 comunas de 14 regiones
del pais; las cuales, en su conjunto, generaron plazas disponibles para un total de 754 niiios,

nifas y adolescentes.

Tabla 7. Detalle de ejecucion de Escuelas Abiertas en invierno 2025 por comuna

Region Comuna Cobertura programada-plazas disponibles
Arica y Parinacota Arica 50
Tarapaca Iquique 60
Antofagasta Calama 100
Coquimbo Los Vilos 60
Valparaiso San Felipe 40
Metropolitana San Ramoén 100
O'Higgins San Fernando 40
Maule Molina 40
Nuble Portezuelo 30
Biobio Arauco 80
La Araucania Curacautin 34
Los Rios Lago Ranco 60
Los Lagos Quemchi 30
Aysén Rio Ibafiez 30

Fuente: Informacidn reportada por JUNAEB el 14 de julio.

Medida: Ampliacion del programa Turismo Familiar -SERNATUR.
A través de este programa, se implementan paseos familiares y comunitarios, de manera de
fomentar las relaciones intergeneracionales y el fortalecimiento de las comunidades.

a. Sobre el programa “Turismo Familiar”

Desde el afio 2015, el Servicio Nacional de Turismo (SERNATUR) ejecuta el Programa Turismo
Familiar (TF), iniciativa orientada a promover el turismo interno en comunas priorizadas como
destinos turisticos durante las temporadas baja y media, a través del desarrollo de paquetes
turisticos dirigidos exclusivamente a familias.

En este sentido, este programa representa una politica publica innovadora que integra objetivos de
desarrollo turistico con enfoques de derechos, proteccidn social y bienestar, centrados en la nifiez y
la vida familiar. Por un lado, se promueve el turismo interno en aquellas comunas de destino
priorizadas en temporada baja y media, incrementando la actividad turistica nacional y poniendo en
valor a las comunidades anfitrionas, sus atractivos turisticos y sus entornos naturales y culturales.



v ]

Subsecretaria
de la Nifiez

N Chile
P& CreceMas

Garantias y Proteccion Integral
Gobierno de Chile

En esta linea, el programa tiene el propdsito de romper la estacionalidad turistica en el pais,
favoreciendo el desarrollo del turismo durante los periodos de menor demanda (temporada bajay
media), y contribuyendo a la dinamizacidn de las economias locales. Por otro lado, se favorece el
acceso de las familias a la cultura, a la recreacion y al ocio, proporcionando el bienestar fisico y
sicoldgico propio de la actividad turistica.

El Programa Turismo Familiar se implementa mediante la contratacidn de servicios turisticos a través
de licitaciones publicas dirigidas al sector privado. Los prestadores adjudicados ofrecen paquetes
turisticos bajo la modalidad “todo incluido”, disefiados especialmente para grupos familiares.

En el marco del convenio entre la Subsecretaria de la Nifiez y SERNATUR, se contempla la ejecucion
de paseos familiares y comunitarios, consistentes en paquetes turisticos de tres dias y dos noches.
Estos consideran una experiencia completa que e incluye servicios de transporte en bus de uso
exclusivo para las familias de la comuna, guia turistico durante todo el viaje, alojamiento,
alimentacién completa (desayuno, almuerzo y cena), excursiones, actividades recreativas y seguro
de asistencia en viaje.

Cada paseo familiar esta dirigido a 40 personas y define los siguientes criterios de focalizacién:

e Grupos familiares constituidos por, a lo menos, una persona menor de 18 afios. La
conformacién de las familias puede ser variada, atendiendo a la pluralidad de realidades
familiares presentes en el pais. El requisito que si debe cumplirse es que deberd tener como
minimo dos integrantes.

e Pueden ser familias chilenas o extranjeras con residencia en Chile.

e Estar inscrito en el Registro Social de Hogares (RSH) y calificar hasta el tramo del 80% de
ingresos o vulnerabilidad socioecondmica.

Este programa se alinea directamente con los principios establecidos en la Ley N° 21.430, sobre
Garantias y Proteccidn Integral de los Derechos de la Nifiez y Adolescencia, en especial con lo
dispuesto en sus articulos 2°, 9° y 12°. Dichos articulos reconocen a la familia como nucleo esencial
de la sociedad y consagran el deber del Estado de brindarle proteccidn y asistencia para que pueda
cumplir adecuadamente su rol como primera responsable del cuidado, proteccion y educacién de
nifios, nifias y adolescentes (NNA). Asimismo, establecen que las politicas y programas deben
considerar el entorno en que estas familias se desarrollan, incluyendo redes de apoyo cultural,
escolar y comunitario.

En coherencia con este marco normativo, el Programa Turismo Familiar facilita el acceso de familias
vulnerables a experiencias turisticas, recreativas y culturales en distintos territorios del pais. Se
promueve asi el fortalecimiento de los vinculos familiares y la generacion de espacios significativos
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de descanso, convivencia y bienestar compartido. La participacidén en estos paseos permite a nifios,
nifias y adolescentes disfrutar de momentos de calidad con sus cuidadores principales, en entornos
seguros y enriquecedores, fortaleciendo sus vinculos afectivos, su sentido de pertenencia y su
bienestar emocional.

A su vez, el programa contribuye directamente a la promocién y ejercicio de diversos derechos
reconocidos en la Ley N° 21.430. Entre ellos, destaca el derecho al descanso y al uso del tiempo libre,
al juego, al esparcimiento y a participar en actividades culturales y recreativas (articulo 20), asi como
el derecho a la inclusién y la no discriminacidn (articulos 4 y 6). En este contexto, el turismo familiar
se convierte en una herramienta concreta para garantizar estos derechos, especialmente para NNA
en situacion de vulnerabilidad social, quienes enfrentan mayores obstaculos para acceder a este tipo
de experiencias. Asi, el Programa Turismo Familiar no solo impulsa el desarrollo del turismo interno,
sino que también se consolida como una politica publica clave para fortalecer entornos familiares
protectores y promover el desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes en Chile.

b. Estado de ejecucion

Para la ejecucién de esta medida, el 20 de mayo de 2024 la Subsecretaria de la Nifiez y SERNATUR
suscribieron un convenio de colaboracidn y transferencia de recursos para la “creacion de una linea
de paseos familiares y comunitarios en el programa Turismo Familiar, de manera de fomentar las
relaciones intergeneracionales y el fortalecimiento de las comunidades”.

De acuerdo con lo reportado por SERNATUR en los Informes Técnicos de Avance, en el marco del
convenio vigente se ha financiado la ejecucidn de un total de 96 paseos familiares distribuidos en 90
comunas de 10 regiones del pais (Tabla 8). En términos de cobertura, 3.612 personas han sido
beneficiadas por este programa que, segun tramo etario, se distribuyen: 1.800 personas de 18 afios
o mas (49,8%) y 1.812 nifos, nifias y adolescentes (50,2%), los cuales han visto garantizados sus
derechos a la recreacion, el ocio y la participacién en la vida cultural.

A su vez, la cobertura sefialada implica el fortalecimiento de un total de 1.095 grupos familiares
(cada grupo familiar tiene, en promedio, 3,29 integrantes), aportando al deber del Estado de dar
proteccién y apoyar a las familias como primeras encargadas de su proteccion, cuidado y educacidn
de los NNA.

Complementariamente, en el marco del proyecto vigente, para el segundo semestre de 2025 se
proyecta la ejecucion de 83 nuevos paseos familiares que, en su conjunto, generaran plazas
disponibles para un total de 3.320 nuevos beneficiarios/as.
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A su vez, la cobertura sefialada implica el fortalecimiento de un total de 1.095 grupos familiares

(cada grupo familiar tiene, en promedio, 3,29 integrantes), aportando al deber del Estado de dar

proteccién y apoyar a las familias como primeras encargadas de su proteccién, cuidado y educacion

de los NNA.

Tabla 8. N° de paseos familiares ejecutados y por ejecutar y cobertura asociada

N d Cobertura efectiva
e
Ano de N° de N° de Cobertura N° de
. ., . paseos N°
ejecucion regiones | comunas - programada | N° NNA grupos
familiares adultos o
familiares
2024 9 59 63 2.520 1.222 1.221 733
2025 9 33 33 1.320 578 591 362
Por ejecutar Por 3.320 . . .
13 . 83 No aplica | No aplica aplica
en 2025 definir
Total
.. 14 90 179 7.160 1.800 1.812 1.095
Operacion

Fuente: Informes de Avance Técnico elaborados por SERNATUR.

A continuacidn, se presenta el detalle del estado de ejecucidn actualizado del programa Escuelas
Abiertas para cada periodo de ejecucion.

e Ejecucion de paseos familiares 2024. Durante el 2024, se financié la ejecucidn de un total

de 63 paseos familiares en 59 comunas de 9 regiones del pais; las cuales, en su conjunto,
beneficiaron a un total de 2.443 personas: 1.221 personas de 18 afios 0 mas (50%) y 1.222
nifios, nifias y adolescentes (50%), los cuales han visto garantizados sus derechos a la

recreacion, el ocio y la participacion en la vida cultural. Ello corresponde a un total de 733

grupos familiares (cada grupo familiar tiene, en promedio, 3,33 integrantes).

Tabla 9. Detalle de ejecucion de paseos familiares en 2024 por comuna

NO
NO
L, Organizacion a . N° pasajeros . Nucleos
Region Comuna Comuna de destino pasajero .
cargo NNA familiare
s Adultos .
Coquimbo OLN La Serena Combarbala 19 21 11
Coquimbo OLN Coquimbo Combarbala 17 20 10
Valparaiso OLN San Esteban Vifia del Mar 21 19 8
Valparaiso OLN Cabildo Olmué 23 17 14
Valparaiso OLN Petorca Olmué 22 18 16
Valparaiso OLN Calera Vifia del Mar 24 16 11
Valparaiso OLN El Tabo Olmué 22 16 11
Valparaiso OLN Llaillay Vifia del Mar 17 23 13
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Valparaiso OLN Llaillay Vifia del Mar 25 15 13
Lo Las Cabras (Lago
O’Higgins OLN Mostazal 17 22 12
Rapel)
Lo 3 Las Cabras (Lago
O’Higgins OLN Requinoa 20 20 12
Rapel)
Lo Las Cabras (Lago
O’Higgins OLN La Estrella 18 18 8
Rapel)
Lo . Las Cabras (Lago
O’Higgins OLN Navidad 26 14 10
Rapel)
R Las Cabras (Lago
O’Higgins OLN Lolol 19 20 11
Rapel)
Lo Las Cabras (Lago
O’Higgins OLN Pumanque 21 24 13
Rapel)
Lo Las Cabras (Lago
O’Higgins OLN Santa Cruz 23 17 11
Rapel)
Maule OLN Talca Linares 18 24
Maule OLN Curico Linares 18 19
Biobio OLN Concepcidn Antuco 22 18 12
Biobio OLN Concepcidn Caiete 20 18 13
Biobio OLN Penco Cafete 16 24 11
Biobio OLN Tomé Antuco 21 19 15
Biobio OLN Arauco Antuco 16 24 11
Biobio OLN Los Alamos Antuco 20 20 16
Biobio OLN Laja Cafete 22 18 11
Biobio OLN San rosendo Antuco 22 18 14
Biobio OLN Tucapel Cafiete 21 20 13
Biobio OLN Yumbel Antuco 19 21 10
La Araucania OLN Galvarino Pucén 21 19 11
La Araucania OLN Melipeuco Saavedra 23 17 13
B Nueva
La Araucania OLN . Curarrehue 19 21 12
Imperial
La Araucania OLN Perquenco Curarrehue 21 19 13
La Araucania OLN Collipulli Pucén 20 20 9
La Araucania OLN Lonquimay Saavedra 19 22 15
La Araucania OLN Lumaco Saavedra 14 25 9
Los Lagos Municipalidad Los Muermos Llanquihue 21 19 12
Los Lagos OLN Maullin Llanquihue 18 18 12
Los Lagos OLN Chonchi Llanquihue 5 5 2
Los Lagos OLN Puqueldén Puerto Octay 23 16 12
Los Lagos OLN Queilén Puerto Octay 21 20 14
Los Lagos OLN Puyehue Llanquihue 15 21 13
Los Lagos OLN Rio Negro Llanquihue 12 14 9
San Juan De .
Los Lagos OLN Llanquihue 17 20 13
La Costa
Metropolitana OLN Santiago Pichilemu 24 19 14
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. . Las Cabras (Lago
Metropolitana OLN Cerro Navia 16 25 11
Rapel)
Metropolitana Municipalidad Cerro Navia Vifia del Mar 21 19 11
Metropolitana Municipalidad Cerro Navia Vifia del Mar 16 21 12
. Estacion .
Metropolitana OLN Los Vilos 16 21 11
Central
. L . Las Cabras (Lago
Metropolitana Municipalidad La Florida 19 21 10
Rapel)
Metropolitana Municipalidad la Pintana Vifia del Mar 21 18 14
Metropolitana Municipalidad Maipu Pichilemu 20 20 11
. ~ 3 Las Cabras (Lago
Metropolitana OLN Penalolén 18 22 13
Rapel)
Metropolitana OLN Pudahuel Los Vilos 19 21 13
Metropolitana OLN Recoleta Los vilos 20 22 8
Metropolitana OLN Tiltil Los vilos 20 17 12
Metropolitana OLN Alhué El Quisco 20 20 13
Los Rios OLN Lanco Puerto Varas 19 20 12
Los Rios OLN Los Lagos Lago Ranco 18 19 12
Los Rios OLN Mafil Puerto Varas 19 18 14
Los Rios OLN Mariquina Lago Ranco 18 22 14
Los Rios OLN Paillaco Puerto Varas 18 21 12
Los Rios OLN Lago Ranco Puerto Varas 21 17 12
Los Rios OLN Rio Bueno Puerto Varas 20 20 12

Fuente: Informes de Avance Técnico elaborados por SERNATUR.

e Ejecucion de paseos familiares 2025. Durante el 2025, se han ejecutado un total de 33
paseos familiares en 33 comunas de 9 regiones del pais; las cuales, en su conjunto,
beneficiaron a un total de 1.169 personas: 578 personas de 18 afios o mas (49,4%) y 591
nifios, nifas y adolescentes (50,6%), los cuales han visto garantizados sus derechos a la
recreacion, el ocio y la participacién en la vida cultural. Ello corresponde a un total de 362
grupos familiares (cada grupo familiar tiene, en promedio, 3,23 integrantes).

Tabla 10. Detalle de ejecucion de paseos familiares en 2025 por comuna

N°

Region Organizacion a cargo | Comuna | Comuna de destino | N° pasajeros NNA | pasajeros N* N.I:I.C|EOS

Adultos familiares
Valparaiso OLN Los Andes Vifia del Mar 22 18 12
Valparaiso OLN Rinconada Vifia del Mar 19 21 13
Valparaiso OLN Nogales Vifia del Mar 20 17 12
Valparaiso OLN Catemu Vifia del Mar 20 20 11
O’Higgins OLN Rengo Las Cabras 20 20 16
O’Higgins OLN Pichilemu Las Cabras 23 17 15
O’Higgins OLN Palmilla Las Cabras 17 23 12
Maule OLN Pencahue Licantén 14 26 9
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Maule OLN Longavi Licantén 15 25
Maule OLN Retiro Licantén 16 22
Yerbas . ,
Maule OLN Licantén 23 16 11
Buenas
L, San Pedro
Biobio OLN Antuco 22 17 11
de la Paz
Biobio OLN Arauco Antuco 23 14 12
Biobio OLN Quilleco Cafiete 19 21 10
La Araucania OLN Ercilla Pucén 22 19 13
La Araucania OLN Los Sauces Pucén 20 19 12
La Araucania OLN PurEN Pucon 23 17 17
La Araucania OLN Renaico Pucon 20 20 11
Los Lagos OLN Castro Llanquihue 21 19 19
Los Lagos OLN Chonchi Llanquihue 19 21 13
Curaco de .
Los Lagos OLN ) Llanquihue 17 20 11
Vélez
. Quinta .
Metropolitana OLN El Quisco 21 17 9
Normal
. San i
Metropolitana OLN 3 San Ramén 24 20 12
Ramén
Metropolitana OLN Buin El Quisco 20 18 13
Los Rios OLN Corral Puerto Varas 19 17
Los Rios OLN La Unidn Puerto Varas 17 11
Nuble OLN Bulnes Bulnes 18 20 14
. Chillan .,
Nuble OLN . San Fabian 7 13 8
Viejo
. San L
Nuble OLN . San Fabian 11 10 6
Ignacio
Nuble OLN Quirihue San Fabian 9 11 5
Nuble OLN Ninhue San Fabian 8 12 7
Nuble OLN Portezuelo San Fabian 12 5
Nuble OLN Treguaco San Fabian 10 8

Fuente: Informes de Avance Técnico elaborados por SERNATUR.

Finalmente, cabe sefialar que, salvo en 6 de los 96 paseos familiares ejecutados a la fecha, han sido
las Oficinas Locales de la Niflez (OLN) las instituciones encargadas de convocar, seleccionar y
acompaniar a nifios, nifias y adolescentes y sus familias durante la preparacion del viaje. Por lo tanto,
en el marco de la colaboracion entre la Subsecretaria de la Nifiez y SERNATUR a su vez, se ha
robustecido la oferta programatica que disponen las OLN y su rol territorial, tanto en el componente
de promocion territorial de los derechos de nifios, nifias y adolescentes, como de gestidn integrada
de casos para asegurar el respeto y goce efectivo de todos los derechos reconocidos en el Sistema
de Garantias y Proteccién Integral de los Derechos de la Nifiez y Adolescencia.
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2.3. Dimensién “Participacion”
A través de esta dimensidn, el Plan se propone fortalecer acciones, prestaciones y servicios sociales
gue promuevan el derecho de los NNA a participar plenamente en los asuntos que les afecten o sean
de su interés en dmbitos de la vida social, familiar, escolar, cientifica, cultural, artistica, deportiva o
recreacional, entre otros, de su entorno; y que esa participacidén sea efectiva, es decir, que sea
reconocida por el entorno y genere cambios en la vida propia o en la comunidad donde se vive.

Medida: Creacion de linea “Nifiez” en el FFOIP —SEGEGOB.

A través de esta medida, el Plan se propone “la creacién de una nueva linea de postulacién al Fondo
de Fortalecimiento de Organizaciones de Interés Publico (FFOIP), que financiara proyectos de
organizaciones comunitarias que promuevan el derecho de NNA a participar plenamente en su
entorno barrial”.

a. Sobre la iniciativa

El Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones de Interés Publico (FFOIP), administrado por el
Ministerio Secretaria General de Gobierno (SEGEGOB), fue establecido en el marco de la Ley N°
20.500 sobre Asociaciones y Participacion Ciudadana en la Gestion Publica. Su propdsito
fundamental es fortalecer a las organizaciones de interés publico que trabajan por el bien comun,
con especial énfasis en aquellas que promueven el voluntariado y buscan mejorar la calidad de vida
de la ciudadania.

Con este objetivo, el FFOIP entrega financiamiento a proyectos de alcance local, regional o nacional,
gue sean presentados por organizaciones de interés publico y que contribuyan al bienestar general
en diversas areas como derechos ciudadanos, asistencia social, educacidn, salud y medio ambiente.
Estos proyectos deben abordar tematicas de interés publico-social, entendidas como aquellas que
generan un impacto positivo en el desarrollo de las comunidades, y fomentar activamente la
participacion ciudadana, la asociatividad y la cooperacidn entre instituciones publicas y privadas.

El concurso estd dirigido exclusivamente a organizaciones sin fines de lucro con personalidad
juridica, cuya finalidad sea la promocidn del interés general y que estén inscritas en el Catastro de
Organizaciones de Interés Publico (COIP).

Entre las organizaciones habilitadas para postular se encuentran: las juntas de vecinos, uniones
comunales y demas organizaciones comunitarias funcionales o territoriales, reguladas por la Ley N°
19.418, que poseen la calidad de interés publico por el solo ministerio de la ley; las asociaciones y
comunidades indigenas conforme a la Ley N° 19.253; y las asociaciones de consumidores reguladas
por la Ley N° 19.496. También podran postular otras organizaciones sin fines de lucro, como
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fundaciones, corporaciones, ONG y organizaciones deportivas reguladas por la Ley N° 19.712,
siempre que estén inscritas en el COIP o que su solicitud de inscripcién haya sido ingresada antes
del cierre del proceso de postulacién y aprobada por el Consejo Nacional.

Los proyectos pueden presentarse en tres modalidades: local (cuando se ejecutan en una sola
comuna), regional (dos o0 mas comunas dentro de una misma region) y nacional (mas de una region),
lo que determina el alcance territorial y el rango de financiamiento disponible.

En este contexto, y como parte de un convenio de colaboracion entre SEGEGOB y la Subsecretaria
de la Nifiez, en 2024 se incorpord una nueva linea tematica centrada en la participacion ciudadana
de nifios, ninas y adolescentes (NNA).

La linea denominada “Fortalecimiento de la participacidn ciudadana de nifios, nifas y adolescentes”
tiene como objetivo financiar proyectos que promuevan el derecho de NNA a participar activamente
en los asuntos que les afectan o son de su interés. Estas iniciativas deben abordar dmbitos como la
vida familiar, escolar, social, cultural, cientifica, artistica, recreacional o deportiva, procurando que
dicha participacion sea efectiva, es decir, reconocida por su entorno y capaz de generar cambios en
su comunidad o en su propia vida.

Se espera que los proyectos contribuyan al desarrollo de habilidades civicas, el fortalecimiento del
vinculo con la comunidad y las instituciones, y la promocién de la autonomia personal. En este
sentido, se valorardn especialmente aquellas iniciativas que reduzcan las brechas existentes para el
ejercicio pleno del derecho a participar, tales como el acceso limitado a informacién relevante, la
ausencia de espacios seguros e inclusivos, o la falta de mecanismos institucionales para que sus
opiniones sean tomadas en cuenta.

Ademads, se promoverdn propuestas que impulsen el didlogo intergeneracional, la formacion
ciudadana, la asociatividad entre pares, la elaboracion de diagndsticos participativos y la difusién de
los derechos de NNA, bajo un enfoque de derechos, que los reconozca como sujetos plenos de
derecho y protagonistas de su propio desarrollo.

Es importante destacar que esta linea tematica se implementa exclusivamente bajo la modalidad
local, lo que implica que los proyectos deben ejecutarse en una comuna especifica y la organizacion
postulante debe tener domicilio en dicha comuna. Esta condicién busca asegurar una intervencion
territorial pertinente y cercana a los contextos en que se desenvuelven los nifos, nifas vy
adolescentes.
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b. Estado de ejecucion

El 1 de marzo de 2024 la Subsecretaria de la Nifiez suscribié un convenio con SEGEGOB con el objeto
de la ejecucidn de la medida “creacion de una nueva linea de postulacion al Fondo de
Fortalecimiento de Organizaciones de Interés Publico, que financiard proyectos de organizaciones
comunitarias que promuevan el derecho de NNA a participar plenamente en su entorno barrial, en
los asuntos que les afecten o sean de su interés, buscando potenciar la participacién comunitaria de
NNA”,

En este marco, durante 2024 se creé la linea tematica “Fortalecimiento de la participacién ciudadana
de nifios, nifas y adolescentes”, cuya convocatoria y ejecucién fue liderada por SEGEGOB.

i. Ejecucion durante el aiio 2024.

Durante el afio 2024, la nueva linea tematica fue implementada exitosamente, avanzando en cada
una de sus etapas conforme a lo planificado. A continuacién, se detallan los principales hitos de
ejecucion:

e El 22 de febrero se publicaron las Bases de Postulacidn 2024 del FFOIP, incorporando
oficialmente la nueva linea temdtica. En esta instancia, se proyectd financiar hasta 90
proyectos locales de organizaciones comunitarias destinados a promover el derecho a la
participacidon de NNA.

e Luego de un proceso de difusién orientado a organizaciones de interés publico a lo largo del
pais, el 13 de mayo se cerrd el periodo de postulacién, con un total de 235 proyectos
postulados, abarcando 145 comunas de 15 regiones del pais.

e Entre el 14 y 27 de mayo, se llevd a cabo el proceso de revision de admisibilidad y
subsanacion, tras el cual se declararon admisibles 145 proyectos, provenientes de 96
comunas en 15 regiones.

e Debido al alto interés y pertinencia técnica y territorial de los proyectos postulados, y tras la
evaluacion de los Consejos Regionales, en septiembre de 2024, la Subsecretaria de la Nifiez
y SEGEGOB acordaron ampliar el nimero de proyectos financiados.

Como resultado de este esfuerzo conjunto, se adjudicaron un total de 126 proyectos en 89 comunas
de las 15 regiones, beneficiando directamente a 3.461 nifios, nifas y adolescentes, fortaleciendo su
participacidn activa en sus comunidades.

A continuacion, se presenta el detalle de la distribucidn territorial y cobertura alcanzada por la linea
tematica “Fortalecimiento de la participacion ciudadana de nifios, nifias y adolescentes” del FFOIP
2024:
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Tabla 11. Detalle de distribucion territorial y cobertura de proyectos postulados y adjudicados en
la linea tematica de “Fortalecimiento de la participacidn ciudadana de nifios, nifias y
adolescentes” FFOIP 2024.

N° de N° de Adjudicado
Region proyectos proYe.ctos N° de proyectos | N° de comunas | N° beneficiarios
presentados | admisibles
Arica y Parinacota 10 8 6 1 131
Tarapacd 0 0 2 0
Antofagasta 2 2 4 165
Atacama 5 4 3 83
Coquimbo 8 6 4 14 103
Valparaiso 31 23 20 5 874
O’Higgins 9 5 5 46
Maule 9 5 5 5 88
Nuble 8 5 4 10 96
Biobio 23 18 16 6 323
La Araucania 19 9 8 3 165
Los Rios 7 5 5 4 136
Los Lagos 17 6 5 2 103
Aysén 8 4 4 3 29
Magallanes 6 5 4 23 133
Metropolitana 69 39 34 89 986
Total 235 145 126 178 3.461
Fuente: Elaboracién propia en base a informacién reportada por SEGEGOB en Informe Técnico

Final.

A continuacidn, el Grafico 2 muestra la distribucién de los 126 proyectos adjudicados por tematica,
segln el objetivo y tipo de actividades desarrolladas.

En términos generales, destaca positivamente la amplia diversidad de proyectos distribuidos en
variadas categorias. De todas formal, destacan especialmente aquellos del ambito cultural y
deportivo, que en conjunto representan mds de la mitad de las iniciativas.

Los proyectos asociados al ambito cultural (24,8%) suelen desarrollar talleres centrados en el teatro,
la danza, el folclore y el coro principalmente a partir de los cuales se buscaba trabajar la participacion
junto con el liderazgo de los NNA, lo que demuestra la riqueza y diversidad de las expresiones



Subsecretaria
de la Nifiez

N Chile
P& CreceMas

Garantias y Proteccion Integral
Gobierno de Chile

culturales en los proyectos. Luego, un 24% de los proyectos se vinculando a tematicas deportivas y
estan ligados principalmente al futbol, las artes marciales, el basquetbol y/o actividades al aire libre.

En tercer lugar, un 15,2% de los proyectos estan ligados a la participacidn, los cuales se centran en
talleres realizados en educacidn civica y fortalecimiento de liderazgos principalmente.

Grafico 2. Distribucion de proyectos adjudicados segiin tematica desarrollada

H Cultural

m Deportivo

H Participacion

H Integracion barrial

B Socioambiental

B Medio de comunicacién

H Inclusidn

H Otros

B Capacitacion sociolaboral
H Convivencia Escolar

H Ciencia

H Tenecia responsable de mascotas

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién reportada por SEGEGOB.

iii. Ejecucion durante el aiio 2025.

En el marco de la convocatoria 2025, la linea tematica incrementd considerablemente sus niveles de
convocatoria y presencia territorial.

e Entre el 7 de marzoy el 13 de abril, se publicaron las Bases de Postulacién 2025 del FFOIP y
se realizd el proceso de difusién del concurso. Con ello, el 20 de abril se cerré el periodo de
postulacion, con un total de 290 proyectos postulados, abarcando la totalidad de regiones
del pais. Esta cifra representa un aumento de casi un 25% en comparacion con el proceso
de convocatoria del afio 2024.

e Entre el 20 de abril y 13 de mayo, se llevé a cabo el proceso de revision de admisibilidad y
subsanacion, tras el cual se declararon admisibles 187 proyectos a nivel nacional.

e Tras el proceso de evaluacion técnica realizado por los Consejos Regionales del FFOIP, a la
fecha se han adjudicado un total de 136 proyectos y hay 34 en lista de espera.
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Actualmente, SEGEGOB se encuentra en proceso de firma de convenios con las 136 organizaciones
adjudicatarias. Posteriormente, el 23 de julio se reunirad el Consejo Nacional, donde se resolvera el
proceso de adjudicacion para los proyectos en lista de espera. Con ello, durante la Gltima semana de
julio se informarad el listado final de proyectos que iniciaran su ejecucién entre el 31 de julio y el 30
de septiembre.

Cabe seialar que, para el afio 2025, se proyecta la adjudicacion de un total de 177 proyectos a nivel
nacional.

Tabla 12. Detalle de distribucion territorial y cobertura de proyectos postulados y adjudicados en
la linea tematica de “Fortalecimiento de la participacién ciudadana de nifios, nifias y
adolescentes” FFOIP 2025.

. . . N° de proyectos
Region N° de proyectos | N°de p.rc.>yectos N .prc?yectos en lista de
presentados admisibles adjudicados
espera
Arica 11 10 9 0
Tarapacd 1 1 1 0
Antofagasta 4 4 0
Atacama 11 6 6 0
Coquimbo 9 7 7 0
Valparaiso 38 29 13 12
O’Higgins 10 9 8 0
Maule 14 11 9 0
Nuble 11 7 0
Biobio 29 16 11 5
Araucania 24 13 11 0
Los Rios 12 9 8 0
Los Lagos 24 16 10 6
Aysén 8 5 5 0
Magallanes 6 0
RM 78 40 23 11
Total 290 187 136 34

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacidon reportada por SEGEGOB.

Medida: Sala de Lectura Infantil en la Biblioteca en Biblioteca Nacional y Red Nacional de
Guaguatecas- SUBPAT Y SERPAT
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Con el propdsito de ampliar la oferta dirigida a nifos, nifias y adolescentes para el desarrollo de
procesos de creacion y expresién cultural y artistica, esta medida —impulsada conjuntamente por
la Subsecretaria del Patrimonio Cultural, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural y la
Subsecretaria de la Nifiez— contempla la implementacién de 45 espacios de lectura a nivel nacional.
Estos incluyen la habilitacion de 44 guaguatecas en bibliotecas publicas de comunas priorizadas en
las 16 regiones del pais y la rehabilitacion de la historica Sala de Lectura Infantil en la Biblioteca
Nacional de Chile.

a. Sobre la iniciativa

Esta iniciativa busca consolidar un acceso equitativo a las artes y a la cultura en distintos territorios
del pais, a través de la creacién y habilitaciéon de espacios culturales para fomentar la lectura, la
creatividad y la participacion cultural desde los primeros afios de vida.

i. Red Nacional de Guaguatecas: Habilitacion de 44 Guaguatecas.

Actualmente, el Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas cuenta con 688 servicios bibliotecarios,
con presencia en el 97% de las comunas del pais. De estos, 389 poseen areas infantiles, pero solo 18
cuentan con espacios especialmente disefiados para la primera infancia, conocidos como
guaguatecas.

Las guaguatecas son espacios bibliotecarios especialmente acondicionados para nifias y nifios de 0
a 4 aios, con el propdsito de fomentar el contacto temprano con los libros y la lectura a través de
actividades adaptadas a este ciclo de vida, como cuentacuentos, juegos sensoriales, musica y
materiales didacticos adecuados para el desarrollo de nifias y nifios. Ademds de fomentar la lectura,
estos espacios fortalecen el vinculo afectivo entre nifias/os y sus cuidadores a través de la
experiencia compartida en torno a los libros. El fondo bibliografico esta cuidadosamente
seleccionado para atraer tanto a los nifias/os como a los adultos, promoviendo rutinas de lectura en
el hogar y creando comunidades lectoras desde los primeros afios.

La habilitacion de 44 nuevas guaguatecas permitird conformar una Red Nacional de Guaguatecas
con cobertura equitativa en el territorio, considerando al menos una por regién, sumandose a las 18
ya existentes. Con una superficie promedio de 9 m?, incorporan libros ilustrados y sensoriales,
mobiliario adaptado, y recursos ludicos que estimulan el desarrollo cognitivo, emocional y
linguistico.

. Sala de Lectura Infantil en la Biblioteca Nacional de Chile.
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La Sala de Lectura Infantil, retoma una iniciativa fundada en 1924 en la Biblioteca Nacional, uno de
los primeros espacios abiertos al publico que contaba con decoracién y mobiliario especial para sus
lectores, nifios y nifias de cinco a catorce anos, y con una amplia selecciéon de libros y revistas.

El proyecto considera la rehabilitacién de la sala original con nueva iluminacién, préstamo de mas
de 25 mil libros, mobiliario moderno y adaptado a las necesidades de las nifleces actuales y un
reacondicionamiento completo del espacio. A su vez, contempla un espacio para nifieces
neurodivergentes en la que encontrardn un entorno de baja estimulacion y libre de estresores, con
mobiliario y accesorios adecuados.

Con todo lo anterior, esta iniciativa fortalece el rol de las bibliotecas publicas como espacios
comunitarios vivos, democraticos e inclusivos, donde el patrimonio cultural se pone al servicio del
bienestar de las personas. A su vez, permite garantizar el ejercicio efectivo de derechos culturales
para nifios, nifias y adolescentes —especialmente aquellos en situacion de vulnerabilidad—, como
el derecho a participar en la vida cultural y en las artes, al juego, al descanso y al esparcimiento,
consagrados en los articulos 18, 25 y 44 de la Ley N° 21.430, asi como en el articulo 31 de la
Convencién sobre los Derechos del Nifio.

b. Estado de ejecucion

Para la ejecucidon de esta medida, el 29 de octubre de 2024 la Subsecretaria de la Nifez, la
Subsecretaria del Patrimonio Cultural y el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural suscribieron un
convenio de colaboracidn y transferencia de recursos para de la habilitacién de 45 espacios de
lectura, consistentes en 44 guaguatecas en bibliotecas publicas y una sala de lectura infantil en la
Biblioteca Nacional de Chile.

A continuacion, se presenta el estado de avance y proyeccién de la ejecucién de esta medida.
i. Red Nacional de Guaguatecas: Habilitacion de 44 Guaguatecas.

En conjunto con el SUBPAT y el SERPAT, se definieron las 44 comunas donde se habilitaran las
guaguatecas, tomando en consideracién los siguientes criterios:

e Pertinencia territorial, asegurando al menos una guaguateca por region.
e Bibliotecas publicas con infraestructura adecuada para implementar el espacio.
e Capacidad de gestidon y sostenibilidad en el tiempo por parte de las bibliotecas publicas.

Posteriormente, el SERPAT llevd a cabo un proceso de presentacion y difusion de la iniciativa con los
municipios involucrados, que incluyd la entrega de oficios a las autoridades municipales y la
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realizacién de reuniones bilaterales. El objetivo fue avanzar en la tramitacién de los anexos de
convenio entre cada municipio y el SERPAT.

A continuacidn, se presenta la distribucidn territorial de la Red Nacional de Guaguatecas:

Tabla 13. Distribucion territorial de la Red Nacional de Guaguatecas

Region Comuna N° de Guaguatecas
Arica y Parinacota Arica 1
Tarapaca Alto Hospicio 1
Antofagasta
Antofagasta 2
Calama
Atacama Vallenar
Coquimbo La Serena
Cartagena
Quilpué
Valparaiso San Antonio 5
Valparaiso

Villa Alemana

. o Rancagua
Libertador General Bernardo O'higgins 2
San Fernando
Maule Curico
Nuble Chillan
Alto Biobio
Biobio Coronel 3

San Pedro de la Paz

Carahue
Cholchol
. Curarrehue
La Araucania - 6
Pucon
Saavedra
Villarrica
Los Rios La Unidn
Los Lagos Puerto Montt 1
. Aysén
Aysén 2
Cochrane
Magallanes Punta Arenas 1
. . Cerro Navia
Metropolitana de Santiago 15

El Bosque
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Estacion Central

Independencia

La Pintana

Maipu

Pefialolén
Pudahuel
Puente Alto
Quilicura

Quinta Normal

Recoleta

Renca

San Bernardo

Santiago

Para avanzar en la implementaciéon, SERPAT ya licité y adjudicéd la adquisicion de material
bibliografico exclusivo para las guaguatecas. Actualmente, estos libros se encuentran en etapa de
procesamiento y preparacion logistica para su distribucién a las distintas comunas.

En cuanto a la habilitacién de los 44 espacios fisicos, SERPAT definid la ejecucién de dos procesos
licitatorios diferenciados:

e Habilitacion de 4 guaguatecas piloto. En primera instancia, se planificéd la licitacion
destinada a la implementacién de 4 guaguatecas piloto ubicadas en las comunas de
Antofagasta, Valparaiso, Puerto Montt y Punta Arenas. Las obras de habilitacién
correspondiente ya se encuentran finalizadas, y la guaguateca de Antofagasta fue
inaugurada el 18 de junio. Actualmente, las partes se encuentran en proceso de planificacion
de los hitos de inauguracion de las 3 guaguatecas restantes.

e Habilitacion de 40 guaguatecas. El segundo proceso contempla la habilitacién de las 40
guaguatecas restantes, cuya ejecucion e inauguracion estan proyectadas entre los meses de
noviembre de 2024 y febrero de 2025, de acuerdo con el cronograma vigente.

i Sala de Lectura Infantil en la Biblioteca Nacional de Chile.
En paralelo, se estd avanzando en la habilitacion de una Sala de Lectura Infantil en la Biblioteca
Nacional, cuya inauguracioén se proyecta para el 23 de agosto de 2025, en el marco del Dia del Nifio

y la Nifia. A la fecha, se han implementado las siguientes acciones:

e Traslado de funcionarios/as de las dependencias del Serpat durante los meses febrero y
marzo.
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e Traslado del Archivo de Musica a otro espacio dentro de la Biblioteca, durante los meses de
abril y mayo.

e Se realizd la licitacidn de diseio de la Sala Infantil, cuyo proyecto final estard listo durante el
mes de junio.

Tras un proceso de licitacién, durante el mes de julio, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural
(SERPAT) llevara a cabo la habilitacion de la Sala de Lectura Infantil. Posteriormente, proceso que
contempla la restauracion del espacio, aplicacion de pintura, y la incorporacidn de nuevo mobiliario,
como sillones, alfombras, puff, entre otros elementos.

Con todo lo anterior, se proyecta que el lanzamiento oficial de la Sala de Lectura Infantil se realice el
dia 23 de agosto de 2025.

3. Medidas de cobertura territorial

El desarrollo en entornos expuestos a problemas de inseguridad econdmica, social y/o ciudadana
impacta en la vida cotidiana de nifios, nifias y adolescentes y la de sus familias, limita el desarrollo
al maximo de sus capacidades y tienen repercusiones importantes en su vida en su desarrollo como
ciudadanos.

De acuerdo con la Observacién general N2 17 del Comité de los Derechos del Nifio, “Sobre el derecho
del nifio al descanso, el esparcimiento, el juego, las actividades recreativas, la vida cultural y las artes
(2013), las caracteristicas del entorno donde se desenvuelven cotidianamente los nifios, nifias y
adolescentes pueden ser factores, ya sea de proteccién o de riesgo, para la efectivizaciéon de los
derechos de nifios, nifias y adolescentes. Entre los factores y medidas que favorecen un entorno
Optimo para el ejercicio de estos derechos, destacan:

e Tener un entorno en que estén protegidos del dafio y la violencia social, exentos de peligros
inadecuados y cercanos a sus hogares, suficientemente libre de deshechos, contaminacién,
trafico y otros peligros fisicos, con medidas que promuevan su movilidad segura e
independiente de acuerdo con la evolucidn de sus capacidades.

e Tener oportunidades de participar con otros nifios en juegos, deportes y otras actividades
recreativas, apoyados, cuando sea necesario, por facilitadores o instructores calificados. En
este sentido, deben contar con tiempo y un espacio accesible para jugar, con oportunidades
para jugar al aire libre, en un entorno fisico diverso y estimulante.

e Tener oportunidades de explorar y comprender su patrimonio cultural y artistico de su
comunidad y de participar en él, crearlo y plasmarlo.

e Crecer en entornos que tengan acceso a espacios incluyentes, que promuevan el uso de los
espacios publicos por NNA para el juego, la recreacion y las propias actividades culturales.
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Se destaca que las redes de espacios comunitarios diversos y los espacios publicos inclusivos
y compartidos por personas de distintas edades ayudan a promover y fortalecer la sociedad
civil y alienta a NNA a reconocerse como ciudadanos dotados de derechos.

En relacidn con las condiciones y el entorno social en que se desarrollan los nifios, nifias y
adolescentes, la Garantias y Proteccidn Integral de los Derechos de niiios, nifias y adolescente, en su
articulo 15, establece que todo NNA tiene derecho a vivir en las condiciones adecuadas para su
desarrollo fisico, mental, intelectual, ético, espiritual y social. Complementariamente, el articulo 18
reconoce que los nifios, nifias y adolescentes tienen el derecho a participar plenamente en la vida
social, familiar, escolar, cientifica, cultural, artistica, deportiva o recreacional, entre otros, de su
entorno, cuando ello sea posible de acuerdo con su autonomia progresiva. Por su parte, el articulo
47 reconoce su derecho a desplazarse, disfrutar y desarrollarse socialmente en su entorno urbano,
asi como a disfrutar de él. Asimismo, tienen derecho a conocer su ciudad, pueblo y barrio, y a
desarrollarse en él de manera segura.

En este contexto, durante los afios 2024 y 2025 las medidas de cobertura territorial del Plan estan
focalizadas en las 119 comunas con mayor puntaje en el indice de Vulnerabilidad Sociodelictual
de acuerdo con la Subsecretaria de Prevencion del Delito.

e Para el afio 2024, se priorizaron 60 de las 119 comunas, en base a criterios de
representatividad regional y nivel de Vulnerabilidad Sociodelictual de cada una de las 119
comunas®.

e En consecuencia, para el afio 2025, se priorizaron las 59 comunas siguientes.

2 La Subsecretaria de la Nifiez utilizo dos criterios de priorizacion para la seleccion de 60 de las 119 comunas
identificadas en base al indice de Vulnerabilidad Sociodelictual. En primera instancia, con el objeto de favorecer
una mayor distribucion territorial y, por consiguiente, una menor concentracion del Plan en determinadas zonas,
se definio el criterio de representatividad regional. Bajo este criterio, se calculd la representacion porcentual que
cada region tiene en la némina original de 119 comunas y se replicé ese porcentaje regional para el calculo de
la nueva némina de 60 comunas. Con ello, se definidé el nUmero de cupos que a cada region le corresponde
entre las 60 comunas. El segundo criterio de priorizacion fue el nivel de vulnerabilidad sociodelictual de cada
comuna. De esta forma, para cada region, se ordend a las comunas segln puntaje en el indice Vulnerabilidad
Sociodelictual de la Subsecretaria de Prevencion del Delito y se seleccioné aquellas con un mayor nivel de
vulnerabilidad Sociodelictual, de acuerdo con los cupos regionales definidos en el primer criterio de
representatividad regional.
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Tabla 14. Ndmina de 119 comunas priorizadas para la implementacion de las medidas de
cobertura territorial, por ailio de implementacidn del Plan.

REGION NOMBRE DE COMUNA | CODIGO DE COMUNA | ANO DE INTERVENCION DEL PLAN
Arica y Parinacota Arica 15101 2024
Arica y Parinacota Putre 15201 2024
Arica y Parinacota Camarones 15102 2025
Arica y Parinacota General Lagos 15202 2025

Tarapaca Iquique 1101 2024

Tarapaca Camifia 1402 2024

Tarapaca Colchane 1403 2024

Tarapaca Pozo Almonte 1401 2025

Tarapaca Huara 1404 2025

Antofagasta Antofagasta 2101 2024
Antofagasta Calama 2201 2024
Antofagasta San Pedro de Atacama 2203 2025
Atacama Copiapo 3101 2024
Atacama Vallenar 3301 2025
Coquimbo La Serena 4101 2024
Coquimbo Coquimbo 4102 2024
Coquimbo Vicuiia 4106 2025
Coquimbo Los Vilos 4203 2025
Coquimbo Ovalle 4301 2025
Valparaiso Valparaiso 5101 2024
Valparaiso Vifia del Mar 5109 2024
Valparaiso Calera 5502 2024
Valparaiso San Antonio 5601 2024
Valparaiso Cartagena 5603 2024
Valparaiso Quilpué 5801 2024
Valparaiso Villa Alemana 5804 2024
Valparaiso Puchuncavi 5105 2025
Valparaiso Quintero 5107 2025
Valparaiso Quillota 5501 2025
Valparaiso El Quisco 5604 2025
Valparaiso El Tabo 5605 2025
Valparaiso San Felipe 5701 2025

O'higgins Rancagua 6101 2024

O'higgins San Fernando 6301 2024

O'higgins Rengo 6115 2025

Maule Talca 7101 2024
Maule Curico 7301 2024
Maule Molina 7304 2025
Maule Linares 7401 2025
Maule San Javier 7406 2025
Nuble San Carlos 16301 2024
Nuble San Fabian 16304 2024
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Nuble Chillan 16101 2025
Biobio Concepcidn 8101 2024
Biobio Coronel 8102 2024
Biobio San Pedro de la Paz 8108 2024
Biobio Talcahuano 8110 2024
Biobio Los Angeles 8301 2024
Biobio Alto Biobio 8314 2024
Biobio Tomé 8111 2025
Biobio Hualpén 8112 2025
Biobio Cariete 8203 2025
Biobio Tirda 8207 2025
Biobio Mulchén 8305 2025
Biobio Santa Barbara 8311 2025

La Araucania Temuco 9101 2024
La Araucania Carahue 9102 2024
La Araucania Galvarino 9106 2024
La Araucania Nueva Imperial 9111 2024
La Araucania Padre Las Casas 9112 2024
La Araucania Pucén 9115 2024
La Araucania Saavedra 9116 2024
La Araucania Villarrica 9120 2024
La Araucania Cholchol 9121 2024
La Araucania Ercilla 9204 2024
La Araucania Curarrehue 9104 2025
La Araucania Gorbea 9107 2025
La Araucania Lautaro 9108 2025
La Araucania Loncoche 9109 2025
La Araucania Melipeuco 9110 2025
La Araucania Teodoro Schmidt 9117 2025
La Araucania Vilcin 9119 2025
La Araucania Angol 9201 2025
La Araucania Collipulli 9202 2025
La Araucania Curacautin 9203 2025
La Araucania Lonquimay 9205 2025
La Araucania Purén 9208 2025
Los Rios Valdivia 14101 2024
Los Rios Panguipulli 14108 2025
Los Lagos Puerto Montt 10101 2024
Los Lagos Osorno 10301 2024
Los Lagos San Juan de la Costa 10306 2025
Aysén Coyhaique 11101 2025
Magallanes Punta Arenas 12101 2025
Metropolitana Santiago 13101 2024
Metropolitana Cerro Navia 13103 2024
Metropolitana Conchali 13104 2024
Metropolitana El Bosque 13105 2024
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Metropolitana Estacion Central 13106 2024
Metropolitana Independencia 13108 2024
Metropolitana La Granja 13111 2024
Metropolitana La Pintana 13112 2024
Metropolitana Lo Espejo 13116 2024
Metropolitana Maipu 13119 2024
Metropolitana Pefialolén 13122 2024
Metropolitana Pudahuel 13124 2024
Metropolitana Quilicura 13125 2024
Metropolitana Quinta Normal 13126 2024
Metropolitana Recoleta 13127 2024
Metropolitana Renca 13128 2024
Metropolitana Puente Alto 13201 2024
Metropolitana San Bernardo 13401 2024
Metropolitana Cerrillos 13102 2025
Metropolitana Huechuraba 13107 2025
Metropolitana La Cisterna 13109 2025
Metropolitana Macul 13118 2025
Metropolitana Nufioa 13120 2025
Metropolitana Pedro Aguirre Cerda 13121 2025
Metropolitana Providencia 13123 2025
Metropolitana San Joaquin 13129 2025
Metropolitana San Miguel 13130 2025
Metropolitana San Ramon 13131 2025
Metropolitana Colina 13301 2025
Metropolitana Lampa 13302 2025
Metropolitana Buin 13402 2025
Metropolitana Paine 13404 2025
Metropolitana Melipilla 13501 2025
Metropolitana Talagante 13601 2025
Metropolitana El Monte 13602 2025
3.1. Dimensién “Comunidad y Entorno”

A través de esta dimension, el Plan se propone fortalecer acciones, prestaciones y servicios que
favorezcan que los entornos sociales y comunitarios en que se desenvuelven los NNA sean seguros
y protectores, a partir de un proceso de activacidn social de las redes comunitarias y de la
participacion de las organizaciones de la comunidad, las familias y los propios NNA, favoreciendo
relaciones interpersonales sanas, la convivencia en espacios intergeneracionales y el sentido de
pertenencia a la comunidad.

Para ello, la dimensién estad focalizada en determinados barrios de las comunas priorizadas en
atencion al indice de Vulnerabilidad Sociodelictual de acuerdo con la Subsecretaria de Prevencién
del Delito. Como se sefiald previamente, para el aio 2024, se priorizaron 60 comunas (revisar tabla
14).
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En términos de intervencion, a través de diversas medidas, la dimensiéon “Comunidad y Entorno”
articula una oferta publica en dichos barrios, que permitird un proceso de activaciéon social y
comunitaria del barrio, con las organizaciones de la comunidad, y la articulacién de un Menu de
Accién que estara disponible, a partir de las necesidades de NNA vy las prioridades identificadas por
la comunidad, las familias y los propios nifios, nifas y adolescentes.

De esta forma, la primera medida de esta dimensién establece que “en los territorios seleccionados
se desplegard un “Modelo de activacion social y comunitaria para el bienestar de los NNA en el
barrio” que, a través del fomento de su participacion y de las organizaciones de la comunidad,
permita identificar las necesidades y prioridades de los NNA para que, en atencion a ellas, se
desarrolle un “Plan Barrial” que defina un conjunto de acciones y actividades pertinentes, dentro de

las cuales se encuentran las medidas indicadas a continuacion, que conforman un "Menu de Accion'
ofrecido al barrio”

Por su parte, el Ment de Accion permite la articulacion de una oferta publica disponible y asegurada
para nifios, nifas y adolescentes y sus familias del barrio, la cual contempla actividades deportivas,
artistico-culturales y de promocion de espacios publicos para la nifiez que estard disponible.

DIMENSION OFERTA POR COMUNA PRIORIZADA

ACTIVIDADES e Encuentro Promocional. Actividades promocionales dirigidas a
RECREATIVAS Y nifios, nifas y adolescentes de entre 4 y 18 afos, junto a sus
DEPORTIVAS familias, con el objetivo de incentivar la practica de actividad
En colaboracién con fisica y aprender sobre habitos de vida saludables.

MINDEP e IND e Talleres deportivos sistematicos. 2 o 3 talleres deportivos

sistematicos por barrio, segun ciclo de vida del NNA; con una
duracién de 8 meses, 3 veces a la semana.

e Centros de Alfabetizacion  Motriz.  Habilitacion vy
acondicionamiento de un espacio abierto a la comunidad para el
desarrollo de experiencias ludico-motrices dirigidas para nifias y
nifios de 4 a 11 afios.

CREACION Y e Programa Acciona tu Barrio. Desarrollo de proyectos artistico-
EXPRESION culturales desarrollado por 2 artistas educadores/as por 3 meses
CULTURAL Y (12 sesiones de 4 horas). Cobertura de 40 NNA.

ARTISTICA e Programa Cecrea Ndmade. Desarrollo de experiencias creativos
En colaboracién con utilizando la Caja Cecrea Nomade desarrollado por
la Subsecretaria de facilitadores/as (8 sesiones de 2 horas). Cobertura de 20 NNA.

las Culturas vy las
Artes,
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ESPACIOS PUBLICOS e Programa “Crecer en Comunidad”. Proyecto del municipio, en
PARA LA NINEZ Y alianza con una organizacién comunitaria del barrio, para la
ADOLESCENCIA habilitacidon de espacio(s) fisico(s) de apoyo social en la crianza y
Subsecretaria de la la promocidn de corresponsabilidad y redes comunitarias entre
Nifiez, en convenio familias con NNA de 0 a 12 aiios,

con cada municipio. ¢ Iniciativa “Transformando Barrios con NNA”. Proyecto del

municipio, en alianza con OLN, SENDA y/o organizacién del
territorio, para el desarrollo de metodologias participativas de
diagnéstico, creacién y ejecucidn de soluciones desde la
perspectiva de NNA para el desarrollo de rutas barriales
inclusivas, accesibles y seguras para NNA.

A continuacién, se presenta el estado de ejecucion de las medidas que componen la dimension
“Comunidad y Entorno”. Cabe sefialar que, el programa “Crecer en Comunidad” es financiado y
ejecutado en el marco de otra linea presupuestaria de la Subsecretaria de la Nifiez, correspondiente
al Sistema de Proteccidn Integral de la Infancia, consignada en la Partida 21, Capitulo 10, Programa
02, Subtitulo 24, {tem 03, Asignacién 003 “Crecer en Comunidad”. Dado lo anterior, el estado de
avance de este programa no se incluye en el presente informe.

Medida: Proceso de activacién social y comunitaria de los barrios — FUNFAS.

A través de esta medida, el Plan se propone que en los territorios seleccionados se despliegue un
“Modelo de activacidon social y comunitaria para el bienestar de los NNA en el barrio” que, a través
del fomento de su participacién y de las organizaciones de la comunidad, permita identificar las
necesidades y prioridades de los NNA para, en atencién a ellas, desarrollar un “Plan Barrial” que
defina un conjunto de acciones y actividades pertinentes, dentro de las cuales se encuentran las
medidas indicadas anteriormente, que conforman un "Menu de Accién" ofrecido al barrio.

Para la implementacion de esta medida, el 28 de febrero de 2025 la Subsecretaria de la Nifiez ha
suscrito un convenio de colaboracién y transferencia de recursos con la Fundacién de las Familias
(FUNFAS), cuyo propésito es la implementaciéon de un “Modelo de activacion social y comunitaria
para el bienestar de los NNA en el barrio” en 46 comunas priorizadas por la Subsecretaria de la Nifiez
(Tabla 15).

a. Sobre la Iniciativa.
El “Modelo de activacién social y comunitaria para el bienestar de los NNA en el barrio” (en adelante,

también el “Modelo”) refiere a una estrategia de intervencion socio-comunitaria que, a través de un
enfoque promocional, busca fortalecer tejido social de la comunidad. Esta estrategia comprende el
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desarrollo de diversas técnicas de intervencidn directa en los territorios, como el desarrollo de
actividades de sensibilizacién y formacién de la comunidad sobre los derechos y necesidades de los
NNA, la creacién de espacios de encuentro y didlogo entre los miembros de la comunidad, la
promocién de instancias de participacion activa de los vecinos y el desarrollo de liderazgos locales.

De esta forma, este modelo de intervenciéon no se limita a la intervencidn directa sobre los NNA, sino
gue se dirige a todo el entramado social y comunitario donde éstos se desenvuelven, vinculdandose
con la comunidad en su conjunto: organizaciones comunitarias del barrio, familias y vecinos/as del
barrio, de diferentes edades y grupos, otras instituciones publicas y privadas presentes en el
territorio, favoreciendo un entorno comunitario dinamico y cohesionado, capaz de promover el
bienestar y la proteccidon de NNA.

Desde esta perspectiva, el Modelo considera los siguientes enfoques:

e Enfoque participativo y comunitario, que asegure que el Plan Barrial se realice con y por la
comunidad, pues es ella la que debe elegir y priorizar las acciones necesarias a realizar.
Para ello, las acciones que se realicen en el barrio deben estar dirigido a la comunidad en su
conjunto, pero con un foco especial en los NNA, contemplando actividades dirigidas a todo
el entramado social y comunitario donde éstos se desenvuelven.

En el caso de la participacién de los NNA, el Modelo debe asegurar una participacién efectiva
e incidente de los NNA, es decir, que sea reconocida por el entorno y genere cambios en la
vida propia o en la comunidad donde se vive.

Implica que el trabajo se debe hacer con y por la comunidad, sus miembros son los que
deben elegir y priorizar las acciones necesarias a realizar. Los programas para mejorar
entornos comunitarios, apoyar el acceso a oferta deportiva y cultural y promocionar
espacios publicos inclusivos, deben estar articulados entre ellos y ser pertinentes segun el
territorio donde ocurran. Las intervenciones aisladas de distintos programas y prestaciones
no aseguran resultados efectivos ni impactos observables en el bienestar de NNA.

e Enfoque promocional, con foco en el participacion y fortalecimiento de las comunidades,
Sus recursos y sus capacidades para mejorar su bienestar y entornos sociales. De esta forma,
el enfoque se basa en la prevencidn de situaciones de vulneracion y/o problematicas
sociales a través de la promocidn de la autonomia y desarrollo integral de las comunidades.

En atencidn a lo anterior, el Modelo ejecutado por FUNFAS contempla las siguientes etapas:

1. Instalacién comunitaria: Desarrollo de metodologia y actividades asociadas a la instalacién
comunitaria del Plan Integral en el barrio, a través de la convocatoria y sensibilizacién de la
comunidad y actores relevantes en el territorio, incluyendo NNA, e implementacidn de una
instancia participativa permanente en el barrio. Esta instancia debe contemplar Ila
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articulacién de una Mesa Barrial que cuente, al menos, con la participacién de
representantes del municipio, de Organizaciones Comunitarias del barrio y de las y los NNA
del barrio.

Tipos de actividades a desarrollar: Acuerdo con actores claves (Seremi MDSF, OLN y otros);
Elaboracién de un mapa de actores (publicos y privados); Difusion del programa en distintos
espacios comunitarios; Organizacion de un evento de bienvenida para los NNA con oferta
de actividades, entre otras actividades pertinentes.

Diagndstico participativo barrial: Desarrollo de eventos y actividades con el propdsito de
elaborar un diagnéstico participativo y comunitario sobre las necesidades, intereses y
prioridades de los NNA y de la comunidad, asi como su percepcidn e identificacidn posibles
brechas en el acceso o ejercicio efectivo de sus derechos, considerando los siguientes ejes
de derechos:

o Salud y bienestar: hdbitos de vida saludable, salud mental, acceso a atencion
médica, entornos familiares de cuidado, buen trato, proteccion frente a la violencia,
y condiciones ambientales (como contaminacidn y acceso a espacios verdes).

o Desarrollo: continuidad y calidad de sus trayectorias educativas, acceso a
actividades recreativas, deportivas y culturales, oportunidades de participacion
significativa, y posibilidad de expresar su creatividad y opinidn.

o Identidad y pertenencia al barrio: vinculos entre NNA del territorio, relaciones
intergeneracionales, sentido de comunidad, confianza vecinal, acceso a espacios
publicos inclusivos y seguros, y existencia de redes de apoyo comunitario.

o Otros ejes relevantes: se podra incorporar cualquier otro aspecto que surja como
prioritario a nivel barrial, segun lo identifiquen los propios NNA u otros actores del
territorio.

Tipos de actividades a realizar: conversatorios; jornadas de encuentro barrial; encuentros y
entrevistas con NNA para conocer sus intereses y vision de la comunidad; juegos de mapeo
comunitario para explorar el barrio; dindmicas de integracidn; entre otras.

Plan Barrial para el Bienestar de los NNA: Diseiio y ejecucion de un Plan Barrial, que
considere tanto acciones y actividades particulares como actividades del “Menu de Accién”.
Implica la priorizacion de objetivos y lineas de accidon, acorde a necesidades y ambitos de
intervencidn identificados como prioritarios para la nifiez y adolescencia en el barrio. Tras la
priorizacidén de objetivos y lineas, se debe considerar el disefio y planificaciéon de actividades
para cada linea de accidn (responsables, recursos necesarios, etc.), en atencién a las
necesidades de los NNA del barrio.
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Cabe sefialar que, en términos de las acciones a desarrollar para abordar las necesidades de
los NNA, el Plan contempla una oferta publica que estara disponible en sus barrios, el
denominado “Menu de Accién”. Ademas, complementariamente, la instancia participativa
permanente (Mesa Barrial) podra definir sus propias acciones y actividades en funcién del
diagnéstico identificado.

4. Evaluacion: Se considera la evaluacién de la ejecucidn del Plan Barrial en cada territorio

intervenido, con su respectiva sistematizacion.

Figura 1: Sintesis Modelo de activacién social y comunitario para el bienestar de los NNA del
barrio, desarrollado por FUNFAS

(2) Etapade (4) Evaluacion

*Mesa Barrial Diagnéstico

+ Elaboracidn participativa

(identificacidn de actores del Plan Barrial
barrialesy convocatoriaa s Matriz de vaciado + Ejecucion de menude *Evaluaciondelprocesoy
la comunidad) (reconocimiento de accion,actividadesy de los resultados de la

interesesybrechas) talleres FunfaPIB. activacion comunitaria.

(1) Etapa de
Instalacion

(3) Etapa de Disefioy
ejecucion Plan Barrial

b. Estado de ejecucion.

La Tabla 15 presenta la némina de las 46 comunas donde FUNFAS estd en proceso de
implementacién del Modelo de activacidn social y comunitario para el bienestar de los NNA del
barrio.

Tabla 15. N6mina de comunas donde se implementa el Modelo de activacion social y
comunitario para el bienestar de los NNA del barrio, desarrollado por FUNFAS

Region Nombre Comuna Cdédigo Comuna
Arica y Parinacota Camarones 15102

Arica y Parinacota General Lagos 15202
Tarapaca Pozo Almonte 1401
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Tarapacd Huara 1404
Antofagasta Antofagasta 2101
Antofagasta San Pedro de Atacama 2203
Atacama Copiapd 3101
Atacama Vallenar 3301
Coquimbo Coquimbo 4102
Coquimbo Vicuha 4106
Coquimbo Los Vilos 4203
Coquimbo Ovalle 4301
Valparaiso Puchuncavi 5105
Valparaiso Quintero 5107
Valparaiso Vina del Mar 5109
Valparaiso Quillota 5501
Valparaiso Calera 5502
Valparaiso El Quisco 5604
Valparaiso El Tabo 5605
Maule Curico 7301
Maule Molina 7304
Maule Linares 7401
Maule San Javier 7406
Biobio Coronel 8102
Biobio Talcahuano 8110
Biobio Tomé 8111
Biobio Hualpén 8112
Biobio Cafiete 8203
La Araucania Temuco 9101
La Araucania Lautaro 9108
Los Rios Panguipulli 14108
Los Lagos Puerto Montt 10101
Metropolitana Cerrillos 13102
Metropolitana La Cisterna 13109
Metropolitana La Pintana 13112
Metropolitana Macul 13118
Metropolitana Nufioa 13120
13121

Metropolitana

Pedro Aguirre Cerda

Metropolitana Providencia 13123
Metropolitana Recoleta 13127
Metropolitana San Joaquin 13129
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Metropolitana San Miguel 13130
Metropolitana San Ramén 13131
Metropolitana San Bernardo 13401
Aysén Coyhaique 11101
Magallanes Punta Arenas 12101

En primera instancia, FUNFAS desarrolld una propuesta fundamentada del barrio a intervenir en

cada una de las comunas priorizadas.

A la fecha, FUNFAS ha desarrollado el proceso de instalacién comunitaria en cada uno de los barrios,

que considera el mapeo de los actores barriales, la vinculacién con los municipios v la identificacién

de la oferta publica local para la instalacidon de los Mesas Barriales. Complementariamente, se han

desarrollado diversos hitos de diagndstico barriales, que han permitido la sucesiva convocatoria y

visibilizacién de la intervencion en los territorios, permitiendo iniciar el despliegue de la estrategia

de intervencion y el diseno inicial de los Planes Barriales. De este modo, los barrios se encuentran

en las etapas 2 v 3 del Modelo de Activacion Social y Comunitaria, es decir, el desarrollo de

diagndsticos participativos barriales vy disefio preliminar de los Planes Barriales.

_En el marco de la ejecucidon del programa en los distintos barrios, y considerando las cuatro etapas
del Modelo de Activacion Social y Comunitaria, se constatan importantes avances en su
implementacion. Se han elaborado orientaciones técnicas para el trabajo territorial que incluyen la
estrategia metodoldgica para la instalacién del modelo, la elaboracion del diagnéstico y la
conformacién de las Mesas Barriales. Asimismo, se han desarrollado diversos instrumentos que
permiten apoyar el monitoreo y seguimiento de la intervencién en los territorios.

De manera complementaria, se han realizado diagnésticos especificos respecto a las preferencias en
disciplinas deportivas, artisticas y culturales, en coordinacién con el Instituto Nacional del Deporte
y la Subsecretaria de las Culturas y las Artes, con el objetivo de definir el mend de acciones a
implementar en las comunas priorizadas para 2024.

Tras la aprobacion de los barrios definidas para la intervencion, se ha dado inicio al proceso de
instalacion comunitaria, lo que ha implicado el levantamiento de mapas de actores barriales, la
vinculaciéon con los municipios y la identificacién de la oferta publica local disponible, como
elemento relevante para apoyar la instalaciéon de las Mesas Barriales. A la fecha, se han realizado
diversos hitos de diagndstico barrial, los cuales han facilitado la convocatoria progresiva de actores
y la visibilizacién del programa en los territorios, generando las condiciones necesarias para el
despliegue de la estrategia de intervencion.

Actualmente, los barrios se encuentran transitando las etapas 1y 2 del modelo, correspondientes a
la instalacién comunitaria y al desarrollo de diagndsticos participativos barriales.
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Medida: Oferta para el acceso a oportunidades de desarrollo de actividades deportivas en los
barrios — MINDEP e IND.

Dentro de la dimensién "Comunidad y Entorno”, el Menu de Accidn contempla oferta publica que
promueve el acceso a oportunidades de desarrollo de actividades deportivas y recreativas para
nifios, ninas y adolescentes en los barrios priorizados. De esta forma, a través de esta medida, el
Plan se propone “ampliar la oferta de actividades recreativas y deportivas a través de Talleres
Sistematicos y Eventos Promocionales en los barrios y, complementariamente, habilitar
complementos a la infraestructura disponible para el desarrollo de actividades de alfabetizacion
motriz y deportiva”.

Para la implementacion de esta medida, el 13 de agosto de 2024, la Subsecretaria de la Nifiez, el
Ministerio de del Deporte (en adelante, MINDEP) y el Instituto Nacional de Deportes de Chile (en
adelante, IND) suscribieron un convenio de colaboraciéon y transferencia de recursos, a través de la
ejecucién de Talleres Deportivos, Encuentros Promocionales y Centros de Alfabetizacién Motriz en
los barrios seleccionados de 60 comunas priorizadas.

a. Sobre la iniciativa

En el marco del Plan, la implementacidon de los Talleres Deportivos Sistematicos, Encuentros
Promocionales y Centros de Alfabetizacién Motriz utiliza como referencia las Orientaciones Técnicas
Metodoldgicas del Programa Crecer en Movimiento ejecutado por el IND.

A continuacién, se describen los objetivos, poblacién objetivo, cobertura, duracién y recursos
asociados a la implementacién de cada una de las lineas que compone esta medida.

I. Encuentros Promocionales.

De acuerdo con lo establecido en el convenio, el IND debe ejecutar un total de 60 Encuentros
Promocionales en los barrios priorizados dentro de las 60 comunas seleccionadas por el Plan.

Los Encuentros Promocionales son actividades de caracter recreativo y deportivo que constituyen la
puerta de entrada al Plan Integral para el Bienestar en los barrios priorizados. Estan dirigidos a nifios,
nifias y adolescentes entre 4 y 18 afios, junto a sus familias, con el objetivo de fomentar la practica
de actividad fisica y promover habitos de vida saludables. Las actividades pueden incluir desarrollo
motriz inicial, encuentros pre y polideportivos, o eventos masivos por disciplinas deportivas.
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Objetivo

Dar inicio a la implementacién del Plan Integral para
el Bienestar en el barrio, incentivando la practica de
actividad fisica y la promocion de habitos de vida
saludables.

Poblacion objetivo:

Nifos, nifias y adolescentes de 4 a 18 afios y sus
familias

Cobertura por encuentro.

100 nifios, nifias y adolescentes

Duracién del encuentro:

2 hrs

Recursos Humanos asociados:

Profesor/a de Educacién Fisica y/o instructor/a
deportivo certificado/a.

Animador/a.

Produccion y apoyo logistico.

Caracteristicas técnicas minimas del

evento

Difusidn previa a la realizacién del evento
Amplificacién
Suministro eléctrico (en caso de ser necesario)
Escenario (tarima)
Material de difusién del Plan Integral para el
Bienestar, de acuerdo con diseiio entregado por la
Subsecretaria de la Nifiez, que considere los
siguientes materiales:

e 1 panel arafia

e 2 pendones 3x1.

e 4 banderas vela promocionales.

. Talleres Deportivos.

De acuerdo con lo establecido en el convenio, el IND debe ejecutar 148 Talleres Deportivos
sistematicos en los barrios seleccionados por la Subsecretaria de la Nifiez, en las 60 comunas
priorizadas por el Plan para el afio 2024.

En términos generales, los Talleres consideran una duracion de 8 meses, una periodicidad de 3 veces
a la semana y una cobertura de hasta 20 NNA por taller.

Segln el propdsito y la poblacién objetivo a la que se dirigen, Se podran implementar 3 tipos de
talleres deportivos.
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TALLER JUGAR Y APRENDER: Actividades sistematicas, con el objeto de vivenciar una variedad de
juegos y experiencias motrices que potencian el desarrollo del esquema corporal, lateralidad y

habilidades motrices basicas.

Objetivo

Incentivar la practica regular de actividad fisica en
nifias y nifios de 4 a 6 afios.

Poblacién objetivo

Nifios y nifias de 4 a 6 afos.

Cantidad de participantes por taller

Hasta 20 nifos y nifias

Periodicidad

3 veces por semana

Duracion de la sesion

1,5 hrs

Duracion del taller

8 meses, exceptuando el mes de febrero

Recursos Humanos asociados

Profesor/a de Educacién Fisica y/o instructor/a
deportivo certificado/a.

TALLER DEL JUEGO AL DEPORTE: Actividades sistematicas, con el objeto de vivenciar una variedad
de juegos y experiencias motrices que potencian el desarrollo de las habilidades motrices

especificas, que corresponden a la integracion de las habilidades motrices basicas en movimientos

mas complejos y coordinados.

Objetivo

Incentivar la practica regular de actividad fisica en
nifias y nifios de 7 a 11 afios.

Poblacion objetivo

Nifios y nifias de 7 a 11 afios.

Cantidad de participantes

Hasta 20 nifios y ninas

Periodicidad

3 veces por semana

Duracion de la sesion

1,5 hrs

Duracion del taller

8 meses, exceptuando el mes de febrero

Recursos Humanos asociados

Profesor/a de Educacién Fisica y/o instructor/a

deportivo certificado/a.

TALLER DE ELECCION DEPORTIVA: Actividades sistematicas, con el objeto de vivenciar una variedad
de juegos y experiencias motrices que potencian el desarrollo de habilidades motrices

especializadas, que suelen aplicarse en deportes o actividades motrices especializadas.

Objetivo

Incentivar la practica regular de actividad fisica en
nifios, nifas y jovenes de 12 a 18 aios.

Poblacidn objetivo:

Ninos, nifias y adolescentes de 12 a 18 afios.

Cantidad de participantes por taller:

Hasta 20 nifios, nifias y adolescentes por taller

Periodicidad:

3 veces por semana
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Duracion de la sesion: 1,5 hrs

Duracion del taller: 8 meses, exceptuando el mes de febrero

Recursos Humanos asociados: Profesor/a de Educacién Fisica y/o instructor/a
deportivo certificado/a.

iii. Centros de Alfabetizacion Motriz.

De acuerdo con lo especificado en el convenio, el IND debe habilitar 26 Centros de Alfabetizacién
Motriz, en la forma descrita en el Anexo N°2 del convenio, en aquellos barrios seleccionados por la
Subsecretaria de la Nifiez en 26 comunas priorizadas.

Con el objetivo de proporcionar una base sélida para la competencia motriz y la actividad fisica entre
nifios, nifas y adolescentes de 4 a 11 afios, esta medida se propone la habilitacién y
acondicionamiento de espacios abiertos a la comunidad para realizar actividades promocionales,
relacionadas con el desarrollo de la competencia motriz, motivacién, confianza, conocimiento y
comprension en valorar y responsabilizarse en el compromiso de realizar actividad fisica a lo largo
de la vida.

Estas experiencias lUdico-motrices estan dirigidas para nifias y nifos de 4 a 11 afios
preferentemente. En esta estrategia, se habilitardn y acondicionaran espacios abiertos a la
comunidad, que contemplan equipamiento basico y técnico.

En términos de su funcionamiento, durante los primeros 3 meses el Instituto Nacional del Deporte
dispondra dos profesionales que estaran a cargo del Centro. Posteriormente, el Centro debera ser
administrado por el municipio y/o comunidad, segln se defina en cada caso, para lo cual, el IND
realizara una transferencia técnica a quienes se designen en cada barrio.

Poblacidén objetivo Nifios, nifias y adolescentes de 4 a 11 afios

Cobertura estimada 50 nifios, nifas y adolescentes

Recursos Humanos asociados por 3 meses | 2 Profesores/as de Educacion Fisica y/o instructor/a
deportivo certificado/a.

Por 3 meses.
Duracion de la implementacion 3 meses
Transferencia técnica Induccidon inicial y especifica, contemplando las

siguientes actividades:
Jornada técnica de induccién de instalacion de los
CAM a equipo contraparte municipal, relacionado a

los 3 meses correspondientes al PIB.
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Jornada técnica de monitoreo del proceso de
ejecucion.

Jornada de evaluacién y elaboracién de la propuesta
técnica de continuidad municipal.

CONTENIDO:

- Modelo tedrico conceptual.

- Resultados técnicos y comunitarios esperados.
- Caracteristicas de los implementos y recinto.

- Estrategia e instrumentos de evaluacion.

Equipamiento técnico

Para acondicionar una sala destinada a trabajar los
contenidos en un plan de alfabetizacion motriz para
nifios, es importante contar con una variedad de
implementos que fomenten el desarrollo de
habilidades motoras bdsicas y complejas. El
equipamiento considera una variedad de
implementos, con el objeto de crear un entorno rico
y estimulante que favorezca el desarrollo integral de
las habilidades motoras en los nifios.

Infraestructura para la habilitacion:

Gimnasio municipal comunitario.
Sala multiuso comunitaria.

Se debe tener en consideracidon las siguientes
caracteristicas minimas:
Metros cuadrados: 60 metros cuadrado.

Servicios basicos: Para un centro de alfabetizacion
motriz, los servicios basicos deben estar disefiados
de manera que faciliten un ambiente seguro,
comodo y estimulante para que los nifias y nifios
puedan desarrollarse correctamente en sus
actividades. Se debe considerar:

- Acceso a bafios

- Buena iluminacién

- Seguridad

- Espacios adecuados para las actividades

- Ambiente acogedor

- Accesibilidad y transporte
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b. Estado de ejecucion

A continuacién, se presenta el estado de ejecucion de las tres lineas de accidn asociadas a esta
medida que actualmente se encuentran en proceso de implementacidn en las 60 primeras comunas
priorizadas por el Plan.

i. Talleres Deportivos.
De acuerdo con lo establecido en el convenio y la distribucidn territorial detallada en el Tabla N°14,
el IND se encuentra en proceso de implementacion de 148 Talleres Deportivos sistematicos en los
barrios seleccionados por la Subsecretaria de la Nifiez, en las 60 comunas priorizadas por el Plan.
Como se observa en la Tabla 16, los 148 talleres deportivos se estan implementado en un total de
70 barrios en las 60 comunas priorizadas en 14 regiones del pais. En su conjunto, los talleres tienen

un total de 1.593 NNA inscritos.

Tabla 16. Estado de ejecucion Talleres Deportivos.

Region Talleres Deportivos
N° de talleres | N° de comunas | N° de barrios | N° de NNA inscritos

Arica y Parinacota 4 2 2 58
Antofagasta 4 2 2 57
Tarapacd 6 3 3 108
Atacama 4 1 2 32
Coquimbo 7 2 3 78
Valparaiso 16 7 8 111
O’Higgins 2 2 34
Nuble 6 2 3 68
Maule 6 2 3 112
Biobio 17 6 8 206
Araucania 25 10 11 324
Los Rios 1 1 29
Los Lagos 7 2 3 87
Metropolitana 39 18 19 289
Total 148 60 70 1.593

Fuente: Informacidn reportada por el IND.

ii. Encuentros Promocionales.
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De acuerdo con lo establecido en el convenio y la distribucidn territorial detallada en el Tabla N°14,
el IND ya ha implementado 55 de los 60 Encuentros Promocionales (91%), alcanzando un total de
4.883 participantes. Cabe sefialar que los 5 Encuentros restantes corresponden a actividades
pendientes en la Regién Metropolitana. Actualmente, los equipos regionales de Nifiez e IND, en
conjunto con los equipos territoriales, se encuentran en proceso de coordinacién para su realizacién,
gestionando la confirmacion de horario y lugar para su ejecucién, velando por su realizacion
conforme a lo acordado y planificado en el marco del convenio vigente.

Tabla 17. Estado de ejecucion Encuentros Promocionales

., Encuentros Promocionales
Region
N° de Encuentros N° de participantes
Arica y Parinacota 2 200
Antofagasta 2 200
Tarapacd 3 464
Atacama 1 100
Coquimbo 2 176
Valparaiso 7 674
O’Higgins 2 200
Nuble 2 379
Maule 2 200
Biobio 6 600
Araucania 10 1.000
Los Rios 1 100
Los Lagos 2 200
Metropolitana 18 340
Total 60 4.833
Fuente: Informacion reportada por el IND.
iii. Centros de Alfabetizacion Motriz.

De acuerdo con lo especificado en el convenio, el IND debe habilitar 26 Centros de Alfabetizacion
Motriz en 26 comunas priorizadas por la Subsecretaria de la Nifiez.

La Tabla 18 presenta la distribucidn territorial de los 26 Centros de Alfabetizacién Motriz. Esta
distribucion fue definida considerando criterios de representatividad regional, en atencion a la
distribucion de las 60 comunas, procurando asegurar la instalacién de al menos un Centro por
region.

Tabla 18. Distribucion de Centros de Alfabetizacion Motriz
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Region N° de Centros de Alfabetizacién Motriz

Arica y Parinacota 1

Antofagasta

Tarapaca

Atacama

Coquimbo

Valparaiso

O’Higgins
Nuble
Maule
Biobio

Araucania

Los Rios

Los Lagos

VikRr|lkrR[dDlwWlR|RIRIWR[R|N|R

Metropolitana
Total
Fuente: Elaboracién propia.

N
()]

Actualmente, la Subsecretaria de la Nifiez y el IND se encuentran en el proceso de cierre de la
definicion y validacidn de los 26 espacios donde se habilitardn los Centros de Alfabetizacion Motriz.

Medida: Oferta para el acceso desarrollo de procesos de creacién y expresidon cultural y artistica—
Subsecretaria de las Culturas y las Artes.

Dentro de la dimensidn "Comunidad y Entorno", el Menu de Accién contempla oferta publica que
promueve el acceso al desarrollo de procesos de creacion y expresidn cultural y artistica.

Para la implementacién de esta medida, el 15 de noviembre de 2025, la Subsecretaria de la Nifiez y
la Subsecretaria de las Culturas y las Artes suscribieron un convenio de colaboracién y transferencia
de recursos, a través de la implementacion del programa Acciona tu Barrio, que permite a NNA del
barrio el desarrollo de un proyecto artistico, con preferencia en el campo de las artes escénicas, la
musica y las artes urbanas; y la Iniciativa Cecrea Nomade, que contempla el uso de la caja “Cecrea”
para el desarrollo de procesos creativos de aprendizaje con NNA del barrio, en los barrios
seleccionados de 60 comunas priorizadas.

a. Sobre la iniciativa

A continuacién, se describen los objetivos, poblacién objetivo, cobertura, duraciéon y recursos
asociados a la implementacién de cada una de las lineas que compone esta medida.
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i. Programa Acciona tu Barrio.

El objetivo de “Acciona tu Barrio” es facilitar la creaciéon de espacios multifuncionales en barrios,
orientados al desarrollo creativo y emocional de nifios, nifias y jovenes, a través de la
implementacion de procesos pedagdgicos basados en las artes, desde el enfoque de derechos vy el
principio de participacidon. Estos procesos estdn pensados para promover y fomentar habilidades
artisticas y creativas, favoreciendo un ambiente de aprendizaje inclusivo, dindmico y divergente.
Mediante la participacién de profesionales especializados, se busca proporcionar herramientas y
experiencias que estimulen el crecimiento personal, la expresion individual y colectiva, el
pensamiento critico y la resiliencia emocional de las/los nifios/as participantes.

De manera transversal, el proceso de implementacion de “Acciona tu Barrio” esta basado en los
siguientes principios:

e La participacién activa de nifios, nifias y jovenes, con sus interpretaciones de mundo, el
vinculo con sus intereses y su cultura y la posibilidad de conectar con su vida cotidiana.

e Interacciones positivas para constituir un sentido de confianza donde nifos, nifias y jévenes
se sienten plenamente considerados, dentro de un contexto de inclusiéon y equidad de
género.

e Ofrecer a nifios, nifias y jovenes oportunidades de goce, exploracion, creacion, interaccién
y juego, que sean desafiantes y respondan a sus motivaciones internas y a sus
requerimientos de desarrollo.

e Ampliar el acceso a nifios, nifias y jévenes a experiencias creativas y convergentes.

e Promover la participacion y el reconocimiento de derechos fundamentales en NNJ,
mediante programacién de educacién artistica.

Metodologia: Cada barrio priorizado realizara un proyecto artistico-cultural, con preferencia del
campo de las artes escénicas, la musica y las artes urbanas.

Cada proyecto tiene las siguientes caracteristicas:

Cobertura 40 nifios, nifias y adolescentes de entre 02 a 17
anos.
Equipo pedagdgico Cada proyecto debe estar a cargo de una dupla de

artistas educadores. Estas duplas deberan estar
conformadas idealmente por profesionales de
distintas disciplinas. Sin embargo, si esto no es
posible, se pueden conformar duplas de una misma

disciplina.
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Duracion y estructura

Cada proyecto se estructura en un proceso de 12
sesiones de 4 horas cada una.

La duracién de cada proyecto se proyecta para3 a4
meses; sin embargo, este periodo se puede
prolongar hasta 6 meses (2 sesiones por mes),
considerando las particularidades de cada de cada
territorio y la disponibilidad de los NNA y sus
familias.

Modalidad

Los proyectos artistico-culturales se desarrollaran a
partir de la metodologia de talleres artisticos, tanto
de produccién como de mediacion artistica y/o
cultural. En base a un diagndstico inicial sobre cada
contexto territorial y de las caracteristicas,
necesidades e intereses de los nifios, nifias vy
adolescentes, el equipo pedagdgico decidira entre
dos posibles modalidades de implementacidn.

Modalidad Exploratoria para niiios, nifias y jovenes
de 02 a 12 afios. En esta modalidad se busca
estimular la creatividad a través de la facilitacidon de
espacios para la exploracion de materiales,
posibilidades corporales y espaciales, por
intermedio de las distintas disciplinas artisticas. Para
esto, los y las participantes deben dividirse en dos
grupos, en atencién a su edad e intereses, dando
cobertura a un grupo de NNA heterogéneo en
términos etarios (desde los primeros afios hasta la
adolescencia). Se sugiere la siguiente divisidn; de 2
a 6 afos, de 7 a 12 afios. En esta modalidad, el o la
artista encargado/a de los grupos de NN mas
pequefios/as deberda formar dos grupos con un
maximo de 20 participantes cada uno.

Modalidad Interdisciplinaria. En esta modalidad, se
busca implementar un proyecto donde las distintas
disciplinas de las/os artistas trabajen de manera
colaborativa para desarrollar ideas, necesidades e
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intereses de los y las nifios, nifas y adolescentes
participantes. Por tanto, el didlogo permanente y la
convergencia de las practicas es clave para su
desarrollo. Se sugiere implementar cuando el grupo
etario es homogéneo, de 13 a 17 afios, a través de
un Unico proceso artistico-cultural, con un total
maximo de 40 participantes.

Iniciativa “Cecrea Némade”.

El objetivo principal de la iniciativa “Cecrea Némade” es facilitar la generacién de procesos creativos
de aprendizaje con nifias, nifios y adolescentes (NNA) mediante un multi-artefacto modular, “Caja
Cecrea Nomade”, que permite la interacciéon entre artes, ciencias y tecnologias, a través de
experiencias en trabajo artistico, sonoro y medial con nifias, nifios y jovenes, facilitando la utilizacion
de distintas técnicas, soportes y métodos para la experimentacién ludica y sensorial.

La “Caja Cecrea Ndmade” se compone de cajoneras que contienen distintos recursos didacticos para
trabajar con NNA, siendo posible utilizar recursos graficos, sonoros y/o mediales. Estos procesos
implican un ejercicio de activacion del multi — artefacto por parte de una dupla de facilitadores/as,
quienes se encargan de generar talleres para el desarrollo de experiencias creativas, experienciales
y practicas siguiendo la légica de un descubrir personal y colectivo, posibilitando el aprendizaje y
desarrollo creativo mediado por el artefacto. La suma de los distintos procesos dentro de un
determinado barrio implica la construccién de un proyecto de mediacién artistica con el multi-
artefacto Cecrea Némade.

Cada proceso y proyecto tiene las siguientes caracteristicas:

Cobertura Cada taller para el desarrollo de experiencias
creativas (proceso) tiene una cobertura de 20 nifios,
nifias y adolescentes de entre 07 a 14 afios.

Equipo pedagdgico Cada taller sera desarrollado por 2 facilitadores/as.

Duracion y estructura En cada barrio de las comunas priorizadas, cada
proyecto de mediacidn artistica con Caja Cecrea
Ndémade contiene 8 talleres para el desarrollo de
experiencias creativas en el barrio seleccionado. Se
desarrollara cada taller 1 o 2 veces por semana, en
sesiones de 2 horas cada una. Asi, cada proyecto
durard entre 5 y 8 semanas.
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Sin embargo, este periodo se puede prolongar,
considerando las particularidades de cada de cada
territorio y la disponibilidad de los NNA y sus
familias.

a. Estado de ejecucion

Actualmente, la Subsecretaria de las Culturas y las Artes se encuentra en proceso de implementacion
de los programas Acciona tu Barrio y Cecrea Nomade en 62 barrios de 54 comunas distribuidas en
14 regiones del pais, las cuales, en su conjunto, generaron plazas disponibles para un total de 2.540
nifios, niflas y adolescentes.

Como se observa en la Tabla 20, el programa “Acciona tu Barrio” se esta implementando en 60
barrios de 54 comunas priorizadas por la Subsecretaria de la Nifiez, generdndose plazas para un total
de 2.400 nifios, nifias y adolescentes. Por su parte, la iniciativa “Cecrea Némade” esta en proceso de
implementacién en 7 barrios distribuidos en 7 comunas en total, lo que implica plazas para un total
de 140 nifos, nifias y adolescentes.

”

Tabla 19. Estado de ejecucidn del programa “Acciona tu Barrio” y la iniciativa “Cecrea Némade

Acciona tu Barrio Cecrea Nomade Total
» » »
2 | 5 8 | e | s 3
S 2 | 82| § 2 | g2 § 2 |[g=
Region £ | 5 |2&| E |5 |24 E | % |z
> | 8 |[€E| o | 8 |EE| o | 8 |BE
© ol (S T ol (S T ol (S
> 2 téo S 2 téo S 2 :'o_°
Q. Q. Q.
Arica y Parinacota 2 2 80 1 1 20 2 2 100
Antofagasta 2 2 80 1 20 2 2 100
Tarapacd 3 3 120 20 3 3 140
Atacama 1 2 80 0 1 2 80
Coquimbo 2 2 80 2 2 40 2 3 120
Valparaiso 6 6 240 6 6 240
O’Higgins 2 2 80 2 2 80
Nuble 1 1 40 1 1 40
Maule 2 3 120 2 3 120
Biobio 4 6 240 4 6 240
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Araucania 8 8 320 1 1 20 8 9 340
Los Rios 1 1 40 1 1 20 1 1 60

Los Lagos 2 3 120 2 3 120
Metropolitana 18 19 760 0 18 19 760
Total 54 60 2400 7 7 140 54 62 2540

Fuente: Informacion reportada por la Subsecretaria de las Culturas y las artes.

Medida: Iniciativa Transformando Barrios con NNA — Subsecretaria de la Nifiez y municipios.

A través de esta iniciativa liderada por la Subsecretaria de la Nifiez, se implementa una metodologia
de diagndstico participativo para el desarrollo de recorridos barriales, que permite a NNA, en
conjunto con la comunidad, identificar las barreras o dificultades que enfrentan para acceder o
utilizar los espacios publicos del barrio, incluyendo la propuesta e implementacién de alternativas
de mejora desde la perspectiva de los NNA.

a. Sobre la iniciativa

La Observaciéon General N°17 (2013) del Comité de los Derechos del Nifio de las Naciones Unidas
subraya que el entorno cotidiano en que crecen nifios, nifias y adolescentes (NNA) puede actuar
tanto como un factor de proteccién como de riesgo para el ejercicio efectivo de sus derechos
culturales, recreativos y de juego. En este sentido, el Comité destaca la necesidad de espacios
publicos seguros, accesibles, diversos y cercanos, que fomenten la movilidad auténoma de los NNA
y promuevan su participacién activa en actividades recreativas, deportivas, culturales y artisticas,
contando con el acompafiamiento de adultos responsables cuando sea necesario.

Asimismo, la Observacién advierte sobre la creciente exclusion de los nifios y adolescentes del
espacio publico, resultado de procesos de comercializacion del territorio, normativas restrictivas y
percepciones adultocéntricas que los ven como una amenaza, particularmente en el caso de los
adolescentes. Frente a esta situacion, se insta a los Estados a garantizar la participacidn activa y
significativa de los NNA en el disefio, uso y gestion de los espacios publicos, asi como en las
decisiones urbanas y politicas publicas que los afectan directamente. Esta participacién no solo
reconoce su ciudadania plena, sino que también fortalece los lazos intergeneracionales y la cohesion
social en las comunidades.

En este contexto, la iniciativa “Transformando Barrios con Nifios, Nifias y Adolescentes”, liderada por
la Subsecretaria de la Niflez en colaboracidon con municipios y organizaciones comunitarias, se
orienta a promover entornos barriales inclusivos, protectores y adecuados para el desarrollo integral
de los NNA. Su enfoque se centra en generar procesos participativos que incorporen de manera
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activa las opiniones, intereses y necesidades de nifios, nifias y adolescentes, con el objetivo de
facilitar la apropiacién, el uso y el cuidado del espacio publico.

La iniciativa se estructura en torno a una metodologia de diagndstico participativo, basada en
recorridos barriales que permiten a los NNA, junto a sus comunidades, identificar espacios
significativos para su desarrollo, detectar barreras de acceso o uso, y disefiar soluciones de mejora
desde su propia perspectiva. Estos procesos fomentan la apropiacién del territorio por parte de los
NNA, reconociéndolos como actores clave en la transformacion de sus entornos.

La ejecucidn del proyecto tiene una duracidn de hasta ocho meses, y se organiza en cuatro etapas:
Etapa 1: Planificacion de los recorridos barriales participativos con NNA y sus comunidades.

En esta primera fase se realiza el reconocimiento inicial del territorio, definiendo, junto al equipo
municipal, organizaciones comunitarias y representantes de NNA, los espacios que serdn incluidos
en los recorridos. Se elabora un mapa comunitario que identifica lugares significativos, riesgosos o
subutilizados, integrando los saberes locales y la mirada de la infancia.

Etapa 2: Recorridos barriales participativos con NNA y sus comunidades.

En esta fase se involucra a nifios, niflas y adolescentes (NNA), sus familias y la organizacién
comunitaria para la realizacién de los recorridos barriales, con el objetivo de identificar, a través de
sus opiniones, intereses y necesidades, los espacios significativos para su desarrollo, asi como las
barreras o dificultades que enfrentan para acceder o utilizar dichos espacios (brechas). Durante estos
recorridos, NNA junto a sus familias y comunidades observan y documentan las condiciones actuales
del entorno, destacando tanto los espacios valorados como aquellos que presentan riesgos o
exclusién.

Etapa 3: Disefio y planificacion de soluciones.

A partir del diagndstico generado en los recorridos barriales, se elabora, de forma conjunta con
nifios, nifias y adolescentes, un plan de trabajo que proponga soluciones para abordar las brechas
identificadas. Este plan busca priorizar los espacios significativos y vincularlos con el desarrollo
integral de los NNA, disefiando y planificando intervenciones desde su perspectiva para mejorar y/o
utilizar los espacios publicos de manera inclusiva, accesible, segura y protectora. Los responsables
municipales de la implementacién deberdn asegurar que las soluciones sean factibles y viables para
su ejecucion posterior.

Etapa 4: Implementacidn de mejoras de los espacios publicos.
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Finalmente, mediante la adquisicion de los materiales necesarios, se da inicio a la implementacion
de las propuestas elaboradas colectivamente, interviniendo los espacios publicos priorizados por
nifias, nifos, adolescentes y sus comunidades. Esta etapa no solo contempla la mejora fisica del
entorno, sino que también promueve la integracion activa de los NNA y la comunidad en el proceso
de transformacion, fortaleciendo el sentido de pertenencia, apropiacidén y corresponsabilidad en el
uso, cuidado y mantenimiento de estos espacios.

b. Estado de ejecucion.

A continuacidn, se presenta el estado de ejecucion de la iniciativa “Transformando Barrios con NNA”
para los afios 2024 y 2025.

i. Convocatoria 2024.

De acuerdo con lo especificado en las Reglas de Ejecucidn, la convocatoria del afio 2024 estuvo
dirigida a las 60 comunas priorizadas por el Plan (Tabla 14). De estas, 11 comunas desistieron de la
convocatoria, de las cuales 10 fueron reemplazadas con éxito.De esta forma, en el marco de su
primera convocatoria durante el aflo 2024, esta Iniciativa estd en proceso de ejecucion en 59
comunas (Tabla 20).

Tabla 20. Comunas en proceso de ejecucion del “Transformando Barrios con NNA”, convocatoria

2024

Region Cadigo comuna Comuna
Tarapaca 1401 Pozo Almonte
Tarapacd 1402 Camifia
Tarapaca 1404 Huara
Antofagasta 2201 Calama
Atacama 3301 Vallenar
Coquimbo 4101 La Serena
Coquimbo 4102 Coquimbo
Valparaiso 5101 Valparaiso
Valparaiso 5109 Vifia Del Mar
Valparaiso 5502 Calera
Valparaiso 5601 San Antonio
Valparaiso 5603 Cartagena
Valparaiso 5804 Villa Alemana
O'higgins 6101 Rancagua
O'higgins 6301 San Fernando
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Maule 7301 Curicé

Maule 7304 Molina

Nuble 16101 Chilldn

Nuble 16301 San Carlos
Nuble 16304 San Fabidn
Biobio 8101 Concepcién
Biobio 8102 Coronel

Biobio 8108 San Pedro de la Paz
Biobio 8110 Talcahuano
Biobio 8301 Los Angeles
Biobio 8314 Alto Biobio

La Araucania 9101 Temuco

La Araucania 9102 Carahue

La Araucania 9104 Curarrehue

La Araucania 9106 Galvarino

La Araucania 9111 Nueva Imperial
La Araucania 9115 Pucén

La Araucania 9116 Saavedra

La Araucania 9120 Villarrica

La Araucania 9121 Cholchol

La Araucania 9202 Collipulli

La Araucania 9204 Ercilla

La Araucania 9205 Lonquimay

Los Rios 14101 Valdivia

Los Lagos 10101 Puerto Montt
Los Lagos 10306 San Juan de La Costa
Metropolitana 13103 Cerro Navia
Metropolitana 13104 Conchali
Metropolitana 13105 El Bosque
Metropolitana 13106 Estacién Central
Metropolitana 13108 Independencia
Metropolitana 13111 La Granja
Metropolitana 13112 La Pintana
Metropolitana 13116 Lo Espejo
Metropolitana 13119 Maipu
Metropolitana 13121 Pedro Aguirre Cerda
Metropolitana 13122 Pefialolén
Metropolitana 13124 Pudahuel
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Metropolitana 13125 Quilicura
Metropolitana 13126 Quinta Normal
Metropolitana 13127 Recoleta
Metropolitana 13128 Renca
Metropolitana 13201 Puente Alto
Metropolitana 13401 San Bernardo

En términos generales, las comunas comenzaron la ejecucion de esta iniciativa durante los meses de
diciembre de 2024 y enero de 2025 vy, a la fecha, han avanzado en el desarrollo de los diagndsticos
participativo y ejecucién de los recorridos barriales y se encuentran en proceso de disefio de las
soluciones para mejorar los espacios publicos.

ii. Convocatoria 2025.
Actualmente, la Subsecretaria de la Nifiez se encuentra en proceso de convocatoria 2025, la cual

estd dirigida a las 60 comunas restantes entre las priorizadas por la Subsecretaria por la
Subsecretaria de la Nifiez (Tabla 14).



